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  中国建材集团有限公司主办      2016 年第 9 期（总 108 期）     内部资料  免费交流

同心同德   齐心协力

打造世界一流的综合性建材产业集团
蓝图已绘就，目标在前方，让我们携手同心，攻坚克难，

为加快建设世界一流的综合性建材产业集团而努力奋斗，创造新的辉煌！



行业整合的领军者  

国际产能的开拓者
产业升级的创新者
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8月26日，中国建筑材料集团有限公司与中材集团有限公司重组，中

国建材集团有限公司宣布成立。新集团规模更大、实力更强，国家、社

会和职工寄予厚望，使命和责任更重。在短短一个月里，新集团凝聚思

想，快速融合，完成了很多重要的事。

在这一个月里，新一届国务院监事会到位，新一届董事会到位，新

集团领导班子到位，新集团总部职能部门到位，实现无缝对接。有序高

效的会议和管理制度纲举目张，党建工作、“两学一做”学习教育顺利

推进，各项整合工作有条不紊展开。

在这一个月里，世界五百强建材企业领导人CRH总裁阿尔伯特、

圣戈班集团董事长夏朗达先后来访，验证了中国“两材重组”对全球建

材行业的重大影响。来宾询问重组进展，表达了对新集团的厚望，签署

协议，进一步深化了合作。 

在这一个月里，新集团受到投行、银行关注和重新估量。集团与中

保投合作设立中国建材产业发展基金，与中信银行、浦发银行签署合

作协议。多家银行表示将提高对新集团的授信规模、拓展合作领域，支

持中央企业兼并重组、产业合作和做强做优做大。

在这一个月里，新集团宣布了新的发展思路，锚定了战略目标和定

位，确立了文化体系，激励了中国建材人争创世界一流的雄心壮志。本

刊特别报道刊发了宋志平董事长在第一次领导干部大会上的讲话和刘

志江书记在两学一做学习教育暨加强党建工作座谈会上的讲话。我们

要紧紧围绕“打造世界一流综合性建材产业集团”的战略愿景，积极践

行“创新、绩效、和谐、责任”的文化体系，倡导“敬畏、感恩、谦恭、得

体”的行为准则，凝心聚力，真抓实干！

蓝图已绘就，目标在前方，让我们携手同心，攻坚克难，为加快建

设世界一流的综合性建材产业集团而努力奋斗，创造新的辉煌！

新使命  新起点  新征程





3

/5 ˴

ѩ ֫ѥ ם ӵ ӽ ẖ ᴆ≈

      ——在集团“两学一做”学习教育暨加强党建工作座谈

             会上的讲话

     	 ̔ả ẖ ѫᴢѥᾫ̷ ȉӬ ̀ ӄ

专题报道（水泥行业供给侧结构性改革）

0/ ᴊ ˴ ӽ

̇ ϧ ϭ ắ⁭ ⁭ ӽ˺

̔ả ᴫΥΥ ̭

01 Ѱ̓ ͔ױ̇

̔ả ẖ ѫᴢ ̀ ȉѥᾫӬ̷ ′ ם

管理看台

04 Ҝ Ἰ ⁭ ӄ

研究探索

1. ̔ ҇̄ ϳΨ֯

一线风采

12 ļ ұױĽ ᴆ ӵ כ

14 ѥ ắ╒μ˺ בּ

员工论坛

16 ᴆ ѝ ֯

2. һ⁭аᾇיּל♦ψ ֫Ι̇ ̿ӵ

工作动态

20 ̔ả ẖ ļ⁭ ᴚ ᴆ≈ QBEq

̔ảѝ Ι̇Ľ /0

文苑

23 ᾂ Ѯ℅

24 Ζ

26 ··Ω

照片：李秀兰、丁一、程鹏、王巨源、刘朝阳等提供
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ảӺ ̔ả ẖ ѫᴢ ˴∙ ̀

Υ ѫᴢתᵅᴈ♦ψ Ȋả ὟỡΙ̇ ̀Υ̜ꜟ

̀Υ ∂ ́ ̀ȉ 01ӷ̀Ὄ̜Ζ Ψ Ӭ

∂ ́ ̀ȉ 01ӷ̀ὌӬ̜Ζ ֫ ̔ả ẖ

̀ ȉѥᾫӬ̷ ′ ם ѥᾫ̷ ȉӬ ̀ ӄ

Ӭ ̀ ᾮ ұꜟΥ Ȋ 01ӷ̀Ὄ Ѱ

ᴮ ̔ả ẖ ₱   ᵟȉ ᴩ

ȉ͞ắ͘ᴩ́ ִμѥ ̜ ͞ắ̜Υẹ״ӹΥ

͘ὔ́ ִμắ ҺΥẹ״ӹΥ Ȋ

′ ·ם ₱  ᵶѩρל ᵟ♦₮ ˴∙



6 04 ̔ả ẖ ѫᴢ˾̔ả̔

ẖ ѫᴢ ̔ả ẖ ѫᴢ⁵Ⱬ Ȋắ

ả ᾫ Ѱ ᵶ ₱˻ ̔ả ẖҤ ȉ

ᴫ ̀Υȉ ₱   ӐμȊ̔ ả ẖ ̀

′ ȉѥᾫ̷ם ӄ שּ ᴰ

ᵶ̔∏ל Ζᵰ ὖ аұ Ȋ′ ם ̀

ȉ ȉל Ӑ╒Ȋắ ẖ ₱ ͛

₱˻ ẖ ᵶ ͞ắ ˴

̑ ѽӐμ ̍ ẖ ⁭ ₮ Ȋ

7 1. ̔ả ẖ ᴗ ̽ Ζ ל∏̔

ρ ΥȊ ẖѥᾫ̷ ȉӬ ̀ ӄ ȉ

ѥᾫ꞉ᾫ ѥᾫ꞉ᾫȉ ᾫ̷ ̀Υ

̷ȉ Ӿ ў Υꜟұ‮ Ȋ ẖ ѩρ Ζ

ל∏̔ ӹΥ״ Ȋ ẖ ♦ ̀ȉ♦Υ̜ꜟȉ͞ ӵ

̓ ̜ Υ Ȋ

ắΖ ̔₮ ẖ ל̔∏ ‰

ρףӅᵶἎ ̽ ₮ Ζ̔∏

ל ұ̽ Ηȉ ȉ Ὗ∂ ֘ȉ ẖ ȉ

϶ ᴫ ’̵ȉ ȉψ ˹̑ ρ

ת ұ Ѫ̽ Ѵρ♦ψ ל Ὗ∂

ȉ Ӑ╒ȉ ֘ȉӹ ’̵ȉ ᾇẖ ȉ

‌֘ᵶ ȉаᾇְ ӺȉӐ˴ ך Ȋ

ắ︣ ̔ ұẐ Ἰ ’̵ ȉ

Ђ ὧ ₮ μȉ

ӵᵶᴯӌ Ἰ ȉЂ ̥ ̜ӽ ᴉ

ȉ̎ ȉ ≈ Ἰ ︣ ȉͭ

̎ Ɫ аӐ ȉ ȉ Ἰ ⌂

֘ Ζ Ђ ȉףӅ ȉ ’ Ȋ

ӄ ắ ̔ͭ ˹̑ ұ̽ ˴

ȉ Ὗ∂ ˴ ˴һΉ ẖ ρӌ ȉ

⁞Ὗ∂ᵶ ẖᴆ≈̛ ́ Ή ẖ ᴫᵶ

ᴆ≈̛̔ џ ˽ϖȉ♦ψ ˽ᾇᵶ♦ψψ

˽⁭ Ϩ ȉ ᵶ ћ ȉ

ћ Ѕ ȉћ ԄẶל ≈ᾇ ẖᴩ ♦ψ ˹ ̎

ӗ Υᵶ ļЅ ệ⁞ȉ̛ Ӻȉԑ Ӻ⁭ȉ

̓ ȉ ︣ Ľ ᾇל Ҝ ᾇψ ˾︣

ͭ˽ ȉ˽ ֫֯Ӑ˽ Ȋ

̓ ắΥ Ӑ ’̵ Υȉ

⁭′ ם ̀ ắל ὟΥ˺ ᵶӄ

̷ ȉ ȉ ̷ ắ ˺

ᾇ Ɫ ᾇ ̑͞ ᵶ ψ

ᾇ ꜝᾇẖ аᴫ ȉΣ ѯ͔ѥᵟᵶѥᵟ ₱

ל ˽ ᵶЅΖȊ

Υ˺ ̔ả ẖ ᴆ≈ ᾉ

─ȉΙ̇ Ӭ · Ζ ל ψ̽

ᴆ Ȋ

重磅
两材重组

召开新任中层干部集体谈话会
会议进行了任职谈话和廉洁谈话。

会议明确提出，集团总部新任中层干部要一切以新集团整体利益、稳定大局和新集团发展为重，

充满激情、充满信心、充满干劲地开展好新集团各项工作。

中国建材集团总部
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ắ̍ ♦ψὟΥ ̔ả ẖ ѫ

ᴢ ͦ̍ᵦ̥ ̔ả ẖ˾̔Ѕ ắ͘

ᴗ Ιּת Υת ᴫψְ Ȋ̔ ả ẖ

̀ ′ ȉѥᾫ̷ם ӄ ȉ ̔Ѕ

ẖ ̀ ꞉ ȉ̔ Ѕ ‎ ұꜟ Ό Ȋ

̔ả ẖ Υ ⱱ ᴬΨȉ̔ Ѕ Ӭ ӹ

· ᴄ ְ ̔Ѕ ₵̛̔ả ẖ ϧ

3..͠љ͞ Ⱪ Ѕ Ȋשּ

תּ Υ˺ ᴄ ѯᴮẒ ̽̔ Ѕ ẖȉ̔ Ѕ ˾̍

Ι̇˴ Ή ᾇᴫψȊ꞉ ̔Ѕ ẖᵶ̔Ѕ

Ή ˴ ̍ Ι̇ ᴆ≈ ꞉ ᾇ̍

ᴮ ̔ả ẖ ЅΖ Ὑắ ᴰ

˴ ᴫψְ Ⱳ ᴄ ͪᴰ ὖ μ

ᴫψ Ȋͅ Ὗ Ѕ̜ ̓ ẖ

ȉӇ ỡᵶļ˴ꜝ˴ Ľ ұױ Ѱ ἆȊ

′ ם ̔Ѕ ẖȉ̔ Ѕ Ή ₮̍ Ι

̇ᴆ≈ Ὗӵ Ȋͅ ͫ ̽̍ ᵶ ≈

ᴰ̔ả ẖ ⁭ӵ ẞת ļ˹ Ľ

ͫ ̽ ẖ ỡ Ȋ ᴰ ̔ả ẖ

͔ 33..͠љ /2₄˺ⱪѫᴢ ắ ȉ ȉ

ỡ ȉ ᴠ Ήᴂ ả ♦ ὖ̑̇Ӻ ἆὌ

̓̄ ˴Ặμ ᴫᴆ≈Ӡ ᵶ ὟȊͅ Ⱳ

ᴄ Ή ᴫψְ ̛ὶ ӹ ѩ

μᴫψ ⁭ ͆ ѯ Ȋ

̔ả ẖ ӠⱣ ὖ₄ ₵

₮ ẖ Ѕ ȉ ≈ᴫψ ἆ Ή ̔ὤΙ̇

Ѹת ȉ͔ ̇ᴫψᵶа аΣаὟȊ

̔ả ẖӬ Ѳ׃ ̀Υ ̷ȉ

Ӿ ў ‮ ̔Ѕ Ӭ Ήᴂִ̍μ Ѱ

ӹ̽״͞ תּ ᵶ Ό Ȋ

重磅
两材重组

中信银行助力两材重组

中信银行将为中国建材集团提供 500亿元人民币授信额度。

此次大额授信主要用于新集团的结构调整、创新转型和“一带一路”走出去等有关领域。
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/. // ̔ả ẖ˾ ᴆ ắ˺ ᴗ

Ιּת Υת ᴫψְ Ȋ̔ ả ẖ ̀ ′

ȉם ᴆ ̀ ᴬ ȉ ӄ

Ѕ̤ұꜟΥ ᵶ Ό Ȋ̔ ả ẖ Υ ⱱ ᴬ

Ψȉ ᴆ Ӭ ▫ · ᴄ ְ ᴆ

₵̛̔ả ẖ ϧ13.͠љ͞ Ⱪ Ѕ Ȋשּ

תּ Υ˺ ′ ם ᴆ ר.0 ₮ļ̍

ĽΙ̇ᴆ≈ Ὗӵ Ȋͅ ͫ ̽̍

Ήᴂ ᴰ ẖ Σԇᵶ⁭ӵ ₮ ẖ

ᵶ ⁞μа̽ ת ͫ ̽ ẖ₵

ѬὟ̇Ӻםᴛᵶ ר ắ ᵶ ҜӒ⁞

ᴈ ⅞Ȋͅ Ⱳ ᴄ Ѩ ļ͔̇Ľᵶ

ļ Ľ ᴫ ͆ ѯ Ȋ

ᴬ ₮̔ả ẖ ᴆ≈ ћ Ѕ Ȋͅ

Ӑ ̔ả ẖ ᴆ ᴫψ ̛ ₓ ̔ὤΙ

̥̇˴ ᴄ ᴫψΉ ̽ ס ְ

₵Ϝᴄ ᴫψ ᴳ Ȋͅ Ⱳ ᴆ Ὑ

Ӑ̔ả˾״ ẖ˺ⱪѫᴢ ȉ ͔ Ӕ֘ȉϧ

ךּ ȉ͔ ̇Ἆ Ήᴂ͔ ᴫψ ἆ ћҺӾӵ̔

ả ẖ ϧ ϭ Ȋ

̔ả Η ѫᴢӬ Ѹ Ӻ ’

‰ȉ ᴆ ֙͘Һ ὑͅםȉ ᴆ ѫᴢ

̇Ӻ ˾ Ѕ תӹּ̽״͞ ᵶ

Ό Ȋ

重磅
两材重组

打造“产融”合作新升级
浦发银行将为中国建材集团提供350亿元人民币授信额度。

希望能够参与到上市公司重组、资产证券化、供应链金融、产业基金以及产能合作等领域。

中国建材集团与浦发银行签署战略合作协议
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№α ₮̔ả ẖ˾̔ ẖ

ӌ Ȋͅ ר ̔ả ẖ

ᴆ≈ ắ̔ả̠ ѩ ͔̇ ̽ ᶝȊͅ

Ή ȉ֙ ᴂ͋ Ặ֤ ⱪẹ ᴆ≈ךᴝᵶ

̛ϡ ұּ̽ך₮̔ả ⱪẹ͔ Ӫ

ᵶ Нּךᴆ ц̔ả ẖ ὟΙ̇

ꜝὧ ψ ְ̇Υ ְ ȉΙ̇ ᴫ

ψ ѯᴮ ғảѽ ̇ ̗ ȊAPF₵

ᵶ˾״ ̔ả ̇ ⱪẹוּ Ѱ

♦ψȊ №α ͫ ̽ả ˺Ὗỡ Ι̇Ѹת

ᴰ Ѱ Ҕ ͺ ′ ם ̀ ӵȉ

ȉ ȉԉ̓ ̔ả ẖắΉ′ ̀

̛ ₱   ꜝ ˻˴⁞Υᴈ ӹ

̇ ȊΥ ̔ ᴄ ⅞ ̇ ᴆ≈ȉả

ᴫψȉ ѱ͔̇ ἆ͑ ̽ Ȋ

APF ẖ ֤ — ὠȉ͋ ὡ֤ ↔ᴐ

ȉ͋ ὡ֤ ꜟ ‾ џӵȉ̔ ả

ȉ̔ ả֤ Ӻ̀ףּ ῇ ̔ả ẖ

Ӿ ׃ ̔ả ΗӬ ȉ̔ ̀

▫ ὡ ֙ Ω҇ ӹ̽Υ״ Ȋ

7 /1 ̔ả ẖ ̀ ′ ˾ם №Ѯ

APF ẖ №α ắ̞֙͘ Υ Ȋᴄ ⅞

Ӡảѽᵶả ̇ᴆ≈ ԇ Ѩ ͑

ѯᴮ Ӡảѽ ̇ ̗ ȉּך

₮ ғӷ Ήᴂ ̇вאלᴆ≈ Ȋ

′ ͫם ̽̔ả ̇ ᴆ≈ ₮

͔ ̎ Ӫ ԇ ̇ ӵ ϧ ϭ

Ȋ̔ ả ẖћҺᴆ ὟΙ̇ ꜝὧψ

М ả ˺ ͔ Ӫ ѝ Н₱

̇ ᴰȉ Ӓ Ἰȉ ▐ ͔ȉ ̇

ͭ ᵶ ⁭ ͔ױ ᵶ͔ױ Ȋ

ͺ ̔ả ̇ ᴩ ѯᴮӿӵ Υ↕ џ

ẚ אלвוּ ⱪẹ ἱ ᴚ ᴆ≈

̥ Ȋͅ ̔ả ẖΥᵍ ả

Ι̇ắả ⱪẹ ̿̔ ⁬ ξļ˴ꜝ

˴ Ľ ≈ả ͔ ᴫψ ̛̄

̇ᴆ≈аұּך Ȋ̔ ả ẖⱲ ᵶ

APFѫᴢ ὖ ᴫψ ˾ Ѱ ףּ ȉְ

ΥȉΙַ̇א ͑ ắ̉֙Ặ֤Ӈ Ḋ̇ ψ

̇ Ӹѵ Ȋ

两家世界500强建材企业
领导人在北京会晤

阿尔伯特提出了应对中国水泥市场产能过剩的看法和建议，提倡应发挥像中国建材集团

这样大企业的带头引领作用，通过行业协会的协调、企业间的合作，共同解决国内水泥

行业所面临的问题。
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7 04 ̔ả ẖ˾ᴬ ắףּ ⱪ

̽ ᴫψ ְ ȊA ȉ̔ ả

ẖ ̀ ′ ꜟұם Ό Ȋ̔ ả

ẖӬ ̀ ֯˾ᴬ ꞉ӺӬ אַ ·

ᴄ ְ ȊΥ ᴬ ףּ ̷ ӄḰ ̜

Ȋᴄ ₵ắ ȉ ȉ ҈̇ ≈

˴ ᴫψȊ

Ό ᴰ ᴬ ᾫ̷ ⱥ ˾′ ם

̞ Υ Ȋⱥ ₮̔ả ẖᵶ̔

ẖ ӌ Ȋͅ Ӡᴬ Ὄ̓

˴ ᴆ≈ Ѱ ̔ả ẖ ̄

ѝ ᴫ ͔̇ ẖ ᴄ ᴫψ

ְ ѯᴮ ⁭̵ ם ̷ ȉ

ӹ ӽᴬ ˴ ѱᴆ≈ ⁭ ӽ ₮ӹ

ᴬ ͔̇ᴆ≈ȉ⁭ Ӈ ӽ ₵ Ӑ

϶ ψ ȊⱲ ᴄ ћҺᴆ ᴩ Σԇ ӽ

Ӻ⁭ᴫψ ⁭ ͆ӌѯ Ȋ

′ ᴬ₮ם ᾫȉ ףּ Ή ̾̔ả

ẖ Ὗӵ Ȋͅ Ӑ ᴬ ắ̉֙Ặ

֤Ѵ ὠ ס Ặ Δȉ Σԇᵶ֤μΣԇ ̉

֙ ˴ ѱả₄ Ᵽ⁞ ̛ᴬ ᴆ≈ꜝ

̽Ӡ ᴄ ắӹ Ω ͔̇ᴫψ

ᴮ ₵ ˴ ֘ắ ȉ ͔̇Ήᴂ

Ӈ ἆ ᴫψ ̔ả ẖ₵ ắᴬ

˴ ѱᴆ≈̛̔ Ặ ψұףּ Ȋ

ӽ Ҫ ȉ̔ ảὐ ̴ҺӍ˾

ⱪȉẐםⱪȉA ⱪ ̽ Ѱ ᴫψְ Ȋ

ᴬ ᾫ꞉ᾫȉ ⱪᾫ̷ ᴹ ᴬ

Ӭףּ ̷ ả ᴬ ⱪᾫ̷ Ẑםⱪᾫ

̷ ᴹ ᴬ Ѱ ͞ ̔ả ẖ

́Ӻ ȉ ̀Υ ̷Ѹ Ӿ ў ‮

̔ả ΗӬ ȉҪ ₲ ̔ả

ΗӬ ȉ̔ ảὐ ̀ ⁞ ֙

Ω҇ ӹ̽״ ӽȊ

中国建材集团
与吉林省签署合作协议

双方在加强传统建材产业合作的同时，还将进一步深化在新能源、新材料产业以及科技

创新等领域的合作，中国建材集团将继续在吉林省新一轮振兴发展中为当地政府作出积

极贡献。
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̔ả 2016/09

7 01 ̔ả Η ѫᴢ Ӹᴆ

˴ ѫᴢЦӔ͞ Ⱪ3.͠љȊұ̓₮̔ả ֳ

Ѕ Ήᴂ ᴆ≈ Ѕ ₮

ѫᴢЦӔ ұ Ὗ ѩẹ Д 1

Д ὖ Ε ᴆ ר3 1.͠љ ӌ

⁞ắ1,.7# ר5 0.͠љ ӌ ⁞ắ

1,23# Ӈ˻̔ả ᴮ ЦӔ ♦Ѵ ӌ

νȊᴆ ѫᴢЦӔ ˴ ₇̽̔ả
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特别报道

同心同德  齐心协力

为建设世界一流的
综合性建材产业集团而努力奋斗
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凝聚思想   融合发展
打造世界一流综合性建材产业集团

—— 在中国建材集团第一次领导干部会议上的讲话

同志们：

̔ả ẖᵶ̔ ẖ

♦ψ ꞉ ӌ ͭ6 04

ẖ Ӑ ắ ͦͦ֨́ὠ

一、目前集团的经营工作

中国建材集团有限公司董事长、党委副书记    宋志平

Ὗ₄ ♦ψ ̀Υȉѥᾫ꞉

ᾫΥȉ ӷѫΥ ל̽ Ζ̀

⁫ ̽ ₱  Һ♦ Ὗ₄ ұ

̽ שּ Ζ ᵶὟ∂ ắ

ұ Ȋ ̜ ˹ ˴

Ӡ ẖ ♦ψ ́ ẖ ȉ

ᴆ≈ ᵶ ˹ ѥ ♦ψ

ᵶ ֘ Μ Ȋ

˴ Ѱ̓ ♦ψȊ̍ ˽

ᴫᴅּך ֘ᴫᴅּך ̍₄ѫᴢ

שּ ᴫȊả ᾫ Ζ̜בּ͋

Ώ ˴₄͞ȉ˴ ↕ ᴫ

ѩ ˴ρ֘ ̍ ˴ ắ͞

ᵟ˺ ͞ ˴ ם ᴆ

Ὄ Σԇ͆ Ȋ ắ ᾦ Ώᴕ ˴

̑ ẖ ˽ ף ̔ả

ẖ ̴˽ ̔ả̔ ẖ ₄̍ף

凝聚思想   融合发展  打造世界一流综合性建材产业集团



14

特别报道

ẖ Ᵽ˽‍ắ Ӡᴕ ˴̑ ̔

ả ẖ Ὗ₄ שּ ˴Ȋ

̄ ˺ ̍ ѫᴢ ˴ ִᶕ

ᴒ˴ ὖᶕ Ȋ ᾉ ả EC

ὖᶕ ѫᴢ ᴫת ѫ

ᴢ ͪͬЂ ὖᶕ Ȋ ̔ả

ẖ̴ ѫᴢ Н₱

֑₆ȉѸ₆ת ֘ ̔ả
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二、集团战略、发展模式和运营模式

Ζ̜בּ͋ ұ̍ ᴰΙ̇

Ȋ ẖΥᴗ

Υ ̔ͫ ѯᴮ ל₱

̴ ὖ Ȋȏ‎ Ѳ Ȑ Ӑ ļѲ

ḁ̉Ὗ̀ ˽ᴚ˽₦̴Ľ ⅞

⁞ ᴳ ᾉ ᴅ ᴳ

ᴅ Ặ Ȋả₄ ⅞

ѫᴢ ả₄ ὤΙа аΣ

аὟ ắ ̇̔ᴆ ꜝӽψ Ἰ

̿ӵᵶ ӵȊ̔ ả

ẖ ả₄ ѫᴢ ả₄

ΖӺȊ

̔ả ẖӒ⁞

а аΣаὟ ӵ̓ᴆ≈ ̛Ή

̛̇Ἆ Ὗӵᴆ≈ ỡ

̄ ˴ ᴫ ͔̇ ẖȊ˹

̄ ˴ ᴫ ẖ ˻ ȉ

ȉ ̇ӺȊ̔ ả ẖ

≡ ̴ ᴫ ẖ

Ή ̛Ἆ Ὗӵᴆ≈ Ȋ

ר ẖ ᵶ♦ ̇Ӻ

ȉ ҇ ᾉ ȉ ȉ

ᴠ ȉ ả CNA♦ ̇Ӻμ∑

ѩ ˴ ̇Ӻμ∑̔ả ˴Ȋ

̔ả ẖ а ̇ ᴫ ҇

ȉ͔ ̇֫ Ӈ ȉả ͔ ᴫψ

Ȋ ả ͔̇֫ ̜

Ӈ ̓̔ả ẖ ᴕ ֻ ̽

Ӈ Ӓ ֻ ͔

̇ Ӓ ѩ ̇

Ӈ ᴛȊảѽѳͺם ̇

ͭ̔ν ᴳ̔ ̇

Ӆ ͭ̔ ᴳ ᾉ Ώ

ȉ ȉ ȉ Ӓ ♦

ȉ Ὅȉ ắ̔ ᴳ

ᴛ ˺ ắӇ Ὄ̓ ѝ Ȋם

ͭ̀ ♦ψ ᴮ Ώ ὄ

ר.1ױ Ώ

͞ ѝ ͪᴰ1.ר Ώ₵

Ȋ̔ ả ẖắѩ ⱪ

ẹⱣֻ Ặμ Ắ ȉ Ἆ

ᾤȉAPF ả ͈ Ι̇

⁞ Υ ֯˾ Ώ ͑ Ȋ ױ

Ώұᴏ ͔ᶕᵶὟỡ Ὅ ᴰ

аCNA♦ Ώ аả ͔

ᴫψ Ȋ̔ QGLMK? ὔ

♦ ̇ ⅔̛ ұ ̔ὤΙ̴̇

̔ả ̇ ‌ ắả ⱪ

ẹ̛ Ώ ̽⃰ ˻˴ ᴫ

ȉCNAȉ ♦̇ ᴩ ̇Ӻ

≈Ȋ ♦̇ ͆ ϧ

ȉὍᶕὍΔ ♦̇ Ӻ ả

֘ Ӓ Ӻ̇Ȋ ꞉ ᾉ ắ

ὖ Ὑ ר֨ ≈ Ώắѩ

ⱪẹ ᶝӵ⅞˽ᴮȊļ͏

̛ Ľ ắͬ Ὗ Υ ˻˴

Ώ̴ ả˾״ ˺ ת͌˴ ᵶ

̇Ӻ ỆȊB ắ͆

)ȉ ִ ȉ ὔͯȉ@L@K FMKC

аᾇ ᷾ȉҺ ᴩ ̇

ӺȊ ỡ √̴ Ώ˻˴ Ὗӵᴆ

≈ ̇Ӻ ̔ ả ♦ Ệ ᴚΉа

ļL)/Ľ ף ̇Ӻӹ ỡ √

Ⱳ ̥ᴰ ̔ả ỡ √ ̛

ả₮ὔ אַ ˻˴̑ᴯ Ȋ ̛

ả ᶕ Ȋ

ẖ ̜ ρ ắ˹ Ӈ

ӽȉ ᴆ≈ᵶả ᴫψȊ

ẖ₵ ѬὟ̇Ӻםᴛ ѝא

Ӓ ᴛȉảם̇ ͔ ᴫψםᴛȉ˹

͔̇ᴆ≈םᴛȉả₄ ם

ᴛȉả₄ ─ ᴛȉם

˴ᴛȊם ѝ Ӓ ᴛȊם̇

ȉ ỡ ȉ ỡ √ Ӓ ̇

Ώ͔̇ ẖ Ἆ ̇ӺȊѩ̄

⁭̇ Ӓ ̇ Ἆ ѳͺ͔̇

̛Ӓ ̇ ϧ ӺȊ ảắ ӽѳ

ͺ͔̇Ӈ ᴆ≈̥ᴰ ΉὟ Σ

Ḋ Ӑ Ẓ ⁭̇

Ẕ̛ͺΏ ả₄ᴆ≈ ˽

⁭̇Ȋ́ ả ͔ ᴫψםᴛȊ

ẖ AL@K˾QGLMK?

ᴫ₵ắả ͔ ᴫψ Ὗ

Ȋ˹ ˹ ᴛם͔̇ ≈ᴆא

ỡ ȉ ỡ √ȉ ỡ͔

ᴛȊẐם̇ ả₄ ͔

ᴛם̇ ћҺᴆ ẖ Ὗ ᴆΣ

ԇȊ͈ ả₄ ─ ᴛȊם

ẖ Ặԏ̔ 24̑Ặ ԏ

₮ ћҺ Ȋ ͔̇̔

ӌ ὖ ̇Ӻ̴

ӌ Ἰ Ȋ ẖ̇Ӻ˽ͦ ̓

≡ ἆ ≡ ἆ̴ᴚΉ

ѨȊ ắ ≡ Ὄ̓ν

Υ ⱪẹ ̡ νμ ̴

̡ μȊⱥ Ɫ Ζ

ς ͺа ⅞ Ὗ₄ ắ

̹ Йͺ ֵ Ὗ₄ ắֵ

Йͺ ̹Ȋ ─ רᴛ3ם ר./

ᴰа ˺ⱪѫᴢ ⱪЧ ѳ

ͺҥ₄˺ⱪѫᴢ ᾇȊ

ͭᴆ≈ ̔ả ẖ

˴̑Ὗỡ ͔̇ ẖ ұ ᵶ

ѫᴢⱪЧȊ ẖ ὖ̑˺ⱪѫᴢ

ᴫρ ˻ /2₄˺ⱪѫᴢ

̔ 4+6₄ ˴⁞ ˺ⱪѫ

ᴢ ⱪЧ Ὗ֘Ȋ͔ ̇ ẖ̴

ᵶ а аᾇ Ӻ

ѫᴢȉ͔ ̇Ἆ ȉ ѫᴢ

ỆȊћҺᴆ Ӻѫᴢψ

Ӻ ᴀ Ӈ ӌ Ȋ̔ ả

  ẖ а Ӻ ᴀа

˻ Ӻѫᴢ ᴫ

ר 3͠љӌ ̛ ẖ

凝聚思想   融合发展  打造世界一流综合性建材产业集团
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三、党建工作、队伍和文化建设

Ѱ̓ѥ ♦ψȊ ắả Ι̇

˹ ♦ψ ˴ ӹ ѥ

₱ ᴆ ѥ ψ ᴆ

ѥᵟל ꜝὧψ ᵶἎ∏

Ἕợψ Ȋ́ аᾇ ả ͔

ὦ ♦ψȊ ל₱ ︣

ӒȊ˹ ảӺ ӷѫי

Δ ұΙ̇ ₱͞ᾉ ғ

Υ Ζ ל₱ ’

ת̵ Ω ́ ѫᴢȊᴒὔ ẖ

Ήᴂ́ ѫᴢ ѥᾫΥ ִ ȉᾉ

ᴗ ˽ ѥ ꜟΥȊ

ả̔ף ẖ ⁯ ♦ψ

Ѩ ᴰ ₵Υұ ᵖȊ

ả ᾫ♣ ֨ ӈ₵ ẖ ≈

♣ ♦ψ ̥Ӡ ẖ ᵶ‰ а

̽ ♦ψ ᴰѥᾫȉ ᾫ

˴ ≈ ♦ψȊ ל₱ ắ ˺

ļ˹˽Ľ ˽א ȉ˽ ȉ˽

ᴮ ᾇļẐ

Ľ ұұ ȉ ȉᶊᶊ ȉ

̛꞉ Ȋ ל₱ ꜝᾇ Μ

̎̓ Ɫ ѝỜ ԑ̓

ẞȊ ẖ ұ ļ͛

Ľ ֘ ļ͛Ľ ͛ₓᴫψ ļ Ľ

ȉ ȊὟ₄ ͛ᾉ˴

₄ ͆ ЅΖ ͆ Ѱ ͆ ꜠Ӿ ẖ

ᴳ˺ȊⱲ לὟאַ ᵟ♦ắΙ̇ᴆ≈

̔⁭ Ɫ ᵶΙ̇ѯᴮ Ȋ

ẖ̴Υ ךּ ԃ Ӓ Σ

ל ᵟ♦ ϧόԃ Ὗ₄ ӵ֘ל

ӽӵ ᴈ Ὗ Ȋ

Ѱ̓ Μ Ȋ ẖ Ẑ Μ

˴ ѥᵟל ΜȊ ẖ 2˷ὖᴯѥ

ᵟ ѥᵟל Μ Μ ả

Ι̇ ΣԇȊ́ ̇ ͞

ΜȊ˹ Ӈ ͞ ΜȊẐ ᵟ♦

ΜȊ ẖ /0̑ ͞ᵟ

Ӓ Ӓắ/3.͞♩ᴞ Ђ ȉ

͞ᵟ Ȋל ♦ψ ᴚͭ˻≡ִ

μМ ͑ ͞ᵟ ̴ ԃ ẖל Ӑ

Ἆ∏ ͑ Ђ Μ ⁞ᴀћ

ӵȊΙ̇ל Μ ר ֘ Ι̇

ḥ̓ᴆ ͞ ὟӵἍѷר ͞

̴ Ι̇ Ӹᵶ ᴆ≈ Ἆ Ȋ

Ѱ̓ ֘ Ȋ ֘ Ι̇

Ȋ̔ ả ẖ ֘ Ӈ ȉ

ȉᵶ ȉ ΖȊļӇ Ľ ệ Ӈ ˾

’̵ ӽΙ̇ ỡ֫ Ȋļ Ľ

ᾦ ˴ Ι̇ᴕ ὖ

ӌ ắⱪẹ Ặμ Ι̇ᾦ

ӌ ˾ ұ

ắ μ Ẓ Ȋ Ӹ Ι

̇ Ι̇ᾉ ⅞

ὦ Ι̇Ȋļᵶ Ľ ˾ ᵶ ȉ

˾ Υᵶ ȉ˾ ̿ ᵶ ȉ˾ ᵟ♦ᵶ

Ȋļ ΖĽ Ζȉ Ζȉ

Υ Ζᵶả₄ Ζ ắ

Ӻ 0.͠љȊ ẖὟ Һ ≡̓

͔̇ ℓ Һа͌ Ӻ

ẖ ᵶ

́̇͞ὂ ́ ♦ψȊ

ͭ ẖ Ϩ

·Ι̇Ӓּש ְ

ᾇȉ ψ ̀Υȉѥᾫ꞉

ᾫΥȉ ӷѫΥȉ ·Υְ ӒȊ

וּ Υ Ӓּשȉ Ӓּש Ђ

ᴩ ♦ψ ӌ ≈ȊΥ Ӓּש Ἆ

⁭ Έ ȉЅ ѯ͗ ᴚΉὖ

ὟΥȉ Υȉ Υ Ѕ

Ω Ѱ͞ᵟ ғ

̴ · Ȋ ẖ Υ

֑ ̀Υȉѥᾫ꞉ᾫΥȉ

ӷѫΥȉ שּ Һ Υȉ‖ּש ל₱

Υȉ˴ שּ˴ר ♦ψרΥᵶ ·Υ

ᴮ ̍₄˺ⱪѫᴢ ӷѫΥשּ

ᵶ Һ ΥȊ ᾇ ͌Υ Ѱ

’̵ỡ ⅞ ͆ӽᵶ

ρ’̵ ẖ ל ם

ẖ Σԇ ל

ל˾ ̥ Ι̇˾Ι̥̇ ₮ Σ

֘ ᾇ ΥȊ

ẶаΙ̇Ȋļ̤ӌ Ѹ Ή̛̤ѝĽ Ι

̇˽ͦ ӌ ΥΕ

Ч ⁭ ӌ˾ ΥΕЧ ם Ȋ

ל₱ ̛ҜӅ ļ ȉ

ȉ ȉ ρĽȊļ Ľ

̥ Ȋļ Ľ ѥȉ

ả₄ȉ ȉ ᵟ♦Ȋļ

Ľ ᵀ̀̇ а͞
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—— 在集团“两学一做”学习教育暨加强党建工作座谈会上的讲话

同志们：

ͪὠ Ώᴗ ̑Υ

Ѩ’̵ ѥ̔ὤᵶ̵ ם ̷

Ѱ̓ ≈ļ̍’˴аĽ’̵ ȉӹ

ὤΙѥ ♦ψ

⁭ả ᾫѥᾫ♦ψ‰ ⁭

ẖļ̍’˴аĽ’̵ ˴ ӹ

ᵶӇ ẖѥ ♦ψ ϶ ẖᴀᾇ

ᴀ ᴆ≈Ȋ

ӆ 7₄Ι̇ѥᾫ ᴮ Һ

Ӎ₮ Ι ļ̇̍’˴аĽ’̵

≈ Ҕᵶѥ ♦ψ♣ ⁭

Ҕψ̽͑ ᴆ ұ̽˴͌

ᵶ ȊὟ₄ а̽ ҜὍ

ᾇ ȉ ͚ ȉ Ȋ

̜ ρ ̽Ή˻ҥ̑ ˴ ᴩִ

μ שּ ₱ ӵȊᴩΙ̇

ѥᾫ Ὑ⌂ ̜ρ Ζ

⁭ѥ̔ὤȉả ᾫᵶ ẖѥᾫ

ᴫᴩ ⁭ ₮’̵ ᵶ

♣ ♦ψψұѴρ‰ Ѩ

˴ ⁭ȊᴩΙ̇’̵ ₱℅ ᵶ

₱ ⌂ ᴆ ̽ψ ӵ

Ặ ̽˺ ᴩ Ȋ́ ұ

全面提升党建水平  有力推动集团改革发展  

̔ả ẖ ѫᴢ党委书记、副董事长    刘志江

₱ᴳ ғ⁭ Ȋ♦ψ

̔ Ὑ ļ̍’˴аĽ˾ ӹ ѥ ♦

ψ ˾♣ ᴫ Ȋ

’ѥ ѥ ȉ’ Ӄ ˴

ғ ᵶ ӽ

Ȋắ’̵ ̔₮ ѥ ⁞ȉ₮

♣ ȉ₮ ѝ ִμ

Ⱡ ȉ ˽ ̜ӽ ѨẶ ȉ

ғ ӽ♣ Ѩ

ᴳἎ∏ ζ ♦ Ρ Ӑ

ᴊ֘ȊᴩΙ̇ѥᾫ ̽ѥᾫ

Υ ᴗ ѥᵟ ל₱ ļ˴╒ᴄ Ľ

全面提升党建水平  有力推动集团改革发展  

统一思想  提高认识
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ᵶ⌂ ӵ Ӑӹ ѥ

ȉ ♦ψӵ Ӑћ⁭

ל₱ ψ ˴

Ӓ ˴ ″ḥ Ι̇ ӌ″

ѥᾫ ∙Ȋ ả ᾫ

≈ѥ Ѱ ̔ ȉѥ·

ᵶѥᵟ ̾ Ὄךּ Ҕ

ȉἎ∏ѥ ∙́

ᵶѥ ♦ψ́ ļẐ

Ľ♦ψ ᴈ Ȋ ͌

ᴊ֘ ̴ ♦ψ Ч

⁞Ȋ˹ ệ ’а ᴫ ל₱

ꜝὧȊļ̍’˴аĽἎ ắ’ Ѱ ắ

аȊᴩΙ̇ѥᾫ Ὑ ļ̍’˴

а ȉ Ἰ а Ľ̜

Ἆ∏ѥ ᵶѥᵟ ≈ ӽȊΙ̇

ѥᵟ ל₱ ꜝὧ Ή ψӅ Ή

ѥᵟ ΗӐ ắѥ ̵’ӹ״

͑ ̛Ἆ∏ѥᵟ ѥ Ӑ˴ ȉắ

Ӑ̽ ᾇ ψ ȊᴩΙ̇

ѥ ẞ Ι̇ ♦ψᵶѥᵟ

ΖӺ ≈╒μ Ѳȉԅӽ

ӽ ѥᵟѝ ψ Ѵρ⁭ắȊ

Ẑ ӵ ὥ⁭Ἆ∏Ἆ Ȋ

ᴆ ѥ ̜ρψ ћҺ

ļ˹Υ˴ Ľ Ἆ ұ꞉

֘ Ȋ ᴈ ᾫΥӒ⁞

’̵ ѥᵟὟΎ ȉ

’̵͑ ѥ ≈́ ѥ

ѥ Ἆ Ӹ Ήᴆ

Ἕợψ Ήρ Ἆ∏ѥ

Ӈ ӵҤ ӵ ӵ ˴ Ἰ Ȋ͈

ệ ᴄᴳ϶ Ӿӵ ᴆ≈Ȋệ

̍ ȉ̍ ˽ ȉ̍ ϶

ẖѥ ♦ψ ˴ Ӆף ̴ ˴

ȊᴩΙ̇ѥᾫ ‰

ְᴮᴆӵ ᾇ’̵ ˾ ᾇ

͔ ᴫ аᾇѥ ♦ψ

˾ ᴆ≈ ᴫ ȊַאὟѥᵟ’ắ

ѝ аắӠ ᴆ ѝ

ψ ԉ ԑέ♦ψ ꜝ Ρ

ệџ Ӈ ᾇ̇ ≈ ѥᵟ

Ȋ ≈ļ̍’˴аĽ אַ Ҥ

Ӈ ȉἸ ȉ ỡȉ϶

Ὗ ắ ԇ̎░ȉ

ᴆ≈ΖӺ ȉ♦ψלӵ♫Ὗ

Ҕ˻ Ϩ ᴈ ̽ ᾇ ̇ Ȋ

ắ ⁞Ᵽ ᴮ Ώ̴

Ӑắ ≈ļ̍’˴аĽ’̵

ᵶ ⁭ѥ ̔‍ắ ˴

͌ Ȋ˴ ִμ’̵

˽Ὑ⁭ ᴫ Ӈ ≈♦

ψ ˽Ὑ Ἆ∏ѥ ̜ӽ

ӐћҺᴆ Ȋ́ ִμ’̵

б ắ˴ ˴ ȉ ˴ ᴫ♦

ψȉ ⁭ ˽Ὑ ắ’˾а

ᴫ˺‍ắⱠ Ȋ˹ ᴩִμ

˽Ⱡ״שּ Ᵽ Ӑ̽

ắ ̥̔   ͌ Ȋ

Ẑ Ι̇ ≡Ι̇∏ ὖ ѥ

♦ψ ˻ ζ˽Ὑ ₱

ӵּש ‍ắļ ˻ Ľ Ȋ

͌ Ὑ һ⁭ ᴈ

ӹΉ ғȊͪ ὠ ẖ́ ᴗ Υ

⅞ ˴ ˴

˴ ẖļ̍’˴аĽ’̵

ᵶӹ ѥ ♦ψ ᴳ Ѩ ѩ

ẖѥ ♦ψ ρ ם ӵ ӽ

ẖ ᴆ≈Ȋ

˻ ˹ Ȋ

重点强调几个具体性工作要求，这也是国资委党委的

明确要求：一是不准党政联席会代替党委会；二是不

准非党员从事党务工作，更不允许出现非党员担任党

内职务的情况；三是抓紧抓好企业党委和党支部换届

工作；四是做好党费补缴工作。这些明确要求，都是政

治性政策性很强的工作，各企业要认真贯彻落实好。

一、深入学习贯彻习近平总书
记系列重要讲话，切实加强企
业党建工作

（一）深入学习系列讲话精神

ắ ≈ļ̍’˴аĽ’̵ ̔

ļ’Ľᾦ Ӡ ẖᴩΙ̇

ᾇѥᾫ̔ ’̵ᵶ̑͞ ’

’ѥ ѥ ȉ’ Ӄ ψ̛

’̵ΖӺ ˽ Ặ Ȋױ˻

’̵ Υᾇ̵ ם ̷ ļ˶˴Ľ

’̵̵ ם ̷ Ѱ

̓ ֘ảΙ ȉӹ ѥ

ὧ ȉ ₱♦ψ һ

⁭Ἰ ļẐ̑ ЅĽ ̥ ȉ

Ѕΐ̥Ἆ ˽ ӈ Ӡ Ȋ

（二）提升加强党建工作认识

ệ ѥ ₱ȉӹ ѥ

ả Ι̇ ֘ ̔ᾦ ệ

Ὗ ӅȊ̍ף

ẖ Ὗȉ⁭ӵ ả₄ȉ Υ

ᵶ ♦ ₮ Ώₑ̾ס Ȋắͪᴰ

ᴫᵶ ᴆ≈̔ ˴

֘ ȉὟ∂ ȉ ȉ
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ὟΥ˺

֫Ӑ שּ ˽ ӹ ᵶ ѥ ♦

ψ ̛Ι̇ ᴆ≈Ђ Ȋ

（三）充分发挥党委政治核心作用

ẖắΙ̇ ᴫᵶ

̔ ệ ѥ ᴮ Ӂȉѥ

ᴂ♦ψ ᴮ ȉѥ

͞ᴂѥӺ♦ψ͞ᵟᴮ Ὅȉѥ ♦ψ

ᴮ ≈ ӹ ̀Υ ˾ᴆ ѥ

ψ ᴫ

ӹ ѥ ♦ψ҆ ѫᴢ *

Ђѥ ắ ͞ ̔ ⁞Ặ

μȊᴩΙ̇ѥᾫ ″ḥ ̀

Ӆ ˾״ Ὗ ғ ӿӵ ὤΙ

Σԇ ̛֘ᴆ≈ΣԇȊắ

ҥ̑Ѵρ ♦ψ ̴

ả ᾫѥᾫ ˴ ˽Ҝѥ

ꜟΥ· ѥᾫΥ ́ ˽Ҝ ѥᵟͭ

̀ѥӺ♦ψ ˽ј ұ ѥᵟ Ζ

ѥѽ Ӻ Ҕ ˹ ᾇΙ̇

ѥᾫᵶѥ ∙♦ψ Ẑ аᾇѥ

♦ψȊ ͌

♦ψ ᴩΙ̇

⁭ᾇȊ

（四）全面从严落实“两个责任”

⁭̜ρ Ζ ѥ ѥ

ắȊ ẖᴩ Ι̇ѥᾫ ͭ̎

ѥᵶ″ḥѫᴢ ˴ ӽ

Ι̇һ⁭⌂ ļ̍̑ ΖĽ ғ˽

ᴕ ̇Ӻ˽ ѥ ᴕ ᴆ≈˽

Ȋᴩ Ι̇ѥᾫȉ ᾫ ắѩ

ͭ̎ ѥ שּ ắ ẖѩ∂

שּ ѥ ᴩ ♦ψΖӺ″ ᾇȊ

ᴩ ל₱ ̴ ⌂ ᾇļ˴╒ᴄ

Ľ ⱢҺ ἆ Ζ

⁭ᾇȊ

二、深入开展“两学一做”学习
教育，牢固树立“四种意识”

̔ὤᵶả ᾫѥᾫ ᴗ

ļ̽̍’˴аĽ’̵ תּ Υ ₮

˻˴ ♦ψ Ώ

ᾇȊ

（一）做好规定动作

ẖᴩ Ι̇ѥᾫ ’̵

꞉ ֘’̵

а⁭ļѬ̑ ⁞Ľӽψ א ́

’̵ Ӈ ѥ ᴗ ѥ

́ Υ ≈ ̜

ѥᵟ ╒μψ ל₱ ψ

Ȋ ̑ ⁞ӽψ ⁞̽ ♦

ψ Ђ ͌♦ψ Ӑ⁭Ὄ* ұ

⁭ Ȋắ’̵Ἆ ˺ ˻˴ ᾇ

̜ ѥᵟȉ Υȉ ̜

Υ ⁞ӽψȊ

（二）坚持问题导向

֘ ȉ ₱ᴳȊļ̍’

˴аĽ’̵ ́ ₮

ᵶ ⁭ λ ’

ͬ ˴̑Ἆ Ȋ ẖ ֘

’̵ ⅞ ғ ᾦ

Ή ғ ̔ᴆ ̛

ӽӵ ӽ’̵ Ή ғ ̛

Ҝ ’̵ Ȋ♣

̔ᴆ ắ’̵ ̔˴

˴ ғȊ˻ ˴ ᾇả

ᾫ♣ ᴆ Ȋ

（三）夯实基层支部

ᾇ’̵ ᵶѩ ⁭ͭ̎

ѥ ˴̑ Ϩ ⅞ ᴆ ѥ

̜ρψ ȊἎ ˽ Ặӽ─ ˴⁞

Ἆ∏ ᾇȊΉѥ ̛Ἆ

ִμ ᴆ Ἆ Ӹ ѥᵟ

ệ ᵶ ᾇļ˹Υ˴ Ľ

Ἆ Ӓּש ӽ ắ

꞉ȉ̎ ắ ꞉Ȋ

（四）坚持学做结合

Ή’϶аȉ ᴫ˴ аļẐ Ẑ

全面提升党建水平  有力推动集团改革发展  
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一、推进供给侧改革，促进结构调整是水
泥行业近几年的主要任务

ẞ ̇ϧ ϭ ̔ả ᴫΥȉ̔

ả ְΥ₮ϧ ϭ аұ̽ ᴅ ȊѳἎ

ѽ₆֑ ˴ ̇ᴆ≈ ᴳ ệ

ғб ͔ ˽ ς ˽ҁ ̔

ν ᴆ≈ ᴳ ᴆ≈ ᴳ Ӹ ȉ ȉ

ȉ ♦ ἆᴆ≈Ȋ ˴ ̽
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כּ ˺ ̇ ӽψ ̽ψ Ȋ ὖᴮ

̴ Ӑ̽ ̑ Ε ˻ ˽ắ‴

˽ắⱪẹ ắ ̇ ⱢȊ

三、转变观念，统一思想和行动，推进水泥
行业供给侧改革

˴ ғ Ȋ

ӭ ͌ Ι̇ ˺‍ắ ļ Ε

˽ Ľ ℅҈ Ȋ ͌͞˽ ˽
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ᵶ ⁭ ̇ вאלᴆ≈

́ ӽ Ȋ
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Ι̇ ךּ ˴ ᴅ₮ ְ̇Υ̴₵ Ι̇ ᴯ
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关于水泥行业去产能
中国建材集团有限公司董事长、党委副书记     宋志平

̔ὤ ϧ ϭ Ѵ ̕₠ ѽ

ắ ӷ ҡℓ ᵶ
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̇ ℮ вѩ Ι̇ ὦ ̇ν

Ε ̿ ΞȊ ͌ Ҕ₱ ̽ ̇Ε

Ὗִי˻ ̇ ̎ ˻ Ȋ

去产能是供给侧结构性改革的关键 

͔ױ ϧ ϭ ᵀ Ӹ ļ

Ľ ̇ϧ ϭ Ѱ Ȋ Ι

̇ ļ͔ױ Ľᵶļ͔ױ Ľ ᴫ
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Ὄ̓ ѝ ם ךּ ν ᴡ ֫

ҡℓ ͔ Ȋ˹ ệғ Ӓ ȊΖς

Ι̇ȉΖς͞ ךּ˽ ᴩ ᴩẶ֤ȉᴩΙ

̇ ệғ ảӷᴆ12 Δ ЂӐ0.0.ר˽

ҁ ͔ ȊẐ ӹ ֤ἆְ Ȋ Ђѩả

ⱪẹְ ♦ψẾ ≈ Ӓ͔ Ӑϧ

ם ⁭ Ε ὐΕȉЂΕȊ

ͭ̔ ᴚΉ ļ͔ױ Ľͭ ˺

ғ ̇ ̡‰ вאלⱪẹ Ἰ ⱪ

ẹ Ȋ˴ ӹ ֤ἆ ᴫ Ȋ

ף ͔ᶕ ˽ᴚр‍ ֮᷾ 0..ѫ ˽

⁫ ȊΙ̇ᴚΉ ͔ ͆ ȉ͆

⁭ ֤ἆ ᴫ Ȋ́ Ѱ ὖυ♦ח

֫Ι̇ ᾇ Ȋ♦חѰ ᴰ

ỡ֫ ȉ Ӈ ♦ψ ζ͔̇ ͔֫

ᶕ ӹЧ ⁭ ͔ᶕᴳ̔ ᴆ≈Ȋ˹ ᴅ₮˽

̿Ȋᾇ ̿϶ Υᴆ≈ ể ̿ Υ Ȋ

Ђ ͔ױ а ᾇ ֤ἆⱪẹ ᴅ₮˴͌Ι̇

νΕ Ѩ ̺ⱪẹ וּ Ђ ᵶ

ᴫ ȊẐ ả ͔ ᴫψȊ ״ ļ˾˴ꜝ

˴ Ľ ᵶảѽὟѫᴢ ảѫᴢ ᴫ ᴆ ˹

ⱪẹ ₠υ ȉ Ὅ ұױ ảѽ͔

Ӫ ӵȊל

积极发挥大企业之手去产能 

ױ Ӑ Й Ώ ⱪẹ

ļ ˽ Ľ ףּ ᵶל

ļ Ľ Ȋͪ ὠ ὟΙ̇Ᵽ

ⱪẹ̜ρ ᴉ ̎ אַ

近期，通过“去产量”解决眼前需求不足、价

格过低的问题

中期，通过“去产能”从根本上解决水泥行业

长治久安的问题。

坚决

限制新建

加强
区域
协调

坚决淘
汰32.5
低标号
水泥

坚决执行
错峰生产

扩大错峰面

反对

不正当竞争

推进
国际
产能
合作

关闭多余
工厂，提升
企业运行
效率，获得
更好效益

加强区域
的联合重组

去产量 去产能
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关于水泥行业去产能

Υ Ζ Υם Ṻ ΏắϜ

ļ Ľᵶļ ˽ Ľ̥ ὔ̴ ὟΙ
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凝心聚力解决产能过剩问题 
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Ľ   Ⱳ ҁ ͔ ȊẔ

ғ₮͔ ̎ Ӫ ̴ ͪὠ ˴

ΖӺȊ

ᵶ ˴ ˴ Υᵕ

˻ ԇ ғ Ӫ Ӡ ΖӺ ̴

ͪᴰ ΖӺ ȉְףּ ΥᵶΙ̇ ӽᴆ

ψ Ȋắ ͔ױ ˺ ᴆ ⱪẹ
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ᴛϜ ̇ ̽ ᴳ ȉףӅ

₱ Ⱳ Ӑả₄ Ѱ Ὗӵ ᵶ꜠

Ӿ ְΥắ ͔ױ̇ ȉ ӽϧ ϭ

а̽Ὗ ♦ψ ךּ ֘₮ ̇

̛ệ⁞ ⱪẹ וּ ӵ Ϝ

Ι̇˺˻ ⁭ả₄ Ѱ Ȋ

ļ ♥̥˻ Ľג″ ̇ӌ ̓Ι̇ӌ

Ι̇ӌ ​̓ ̇ӌ ̥̔Ȋ ắ Ӫ͔

‍ắ ͔ױ ˽ᴕ ̑ӍΙ̇ ̀ Ι̇

ͭ Ɫа ̜ӽ͔ױ Ȋ Ὗȉ ᾇ

ὟΙ̇ ךּ ᴆ ψ ắ ͔ױ̇ ˺ὖа

Ȋ̤ ӌ Ѹ Ή̛̤ѝȊΙ̇ ₱͞ ͔ױ

ψ̛̤˽₆ Ζ Ὗ∂ ӌͺ̜̤

Ι̇ᴆ≈ Ѩ ̇ ρ ȊΙ̇

˽ͦ ӌ Ѹ ἱȉѸ Ѱ

ӌ ȉѸ ̑ ⁭ Ι̇ ӌ˾ ̇ ρΕЧ

ם כּ ғ ͔ Ӫ Ђ ̇ᴈ

ᾇ ̛ ả ϧ ϭ аұ

ךּ Ȋ

“覆巢之下，焉有完卵”，行业利益高于企业利

益，企业利益孕于行业利益之中。
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꞉ ˻ ԇ˽₆̪

̇ᴆ≈Ᵽ Ѩ̽םᴛ ͔ ̎

ӪϜ ֤ἆѽᴩ Ι̇ ̗

ԇ ꞉̎░Ȋắ ̇Ᵽ Ὄ̓

͔ᶕᴮ ֘ȉ ̿ ֘

ұ Σԇ ắ ȉ Ӈ

ͭ ļ̔ Ľұ Ι̇ắ

̿̈ ̔ ΉӒ ⁬Ȋ ͫ

̽ ̔ ѫᴢ

⁭ Ἰ ⁭ Ȋ

明确目标，精准考核，激发组
织活力，提升公司绩效

̔ ὔ

ⱪẹ ְᴮ ѽ

ӵȊⱪẹ ắ̔ả ᴫ

֤ᴂ ̉ ֤ ˴ ˻

≈♦ψ ѽ Ӆ ӌ

♦Ѵ ᴆ ӵ ֫ѫᴢ

Ȋ ˾ Ặ

ᴫắ˴ ̛ ̔ Ὗӵ ̂

Ᵽּך ♦ѴȊ

̛⁭ ẖ˻ ļἸ Ľ

ћҺᴆ ͞ӵ

ψ ♦ψ νѫᴢ

͔ ̔ Ќת ̽

ѫᴢ ρ ⁭ ̥ᴰ ᴈ ̽

꞉ ⁭ Ȋ

明确绩效管理组织机构及成员

Ή ̛̜Ζ

ᾫᵟΥ ѫᴢ ̀

ᾉ ȉ Ὗ̀ ȉ

ךּ ᴂ ᴂ Ҝ

Ȋ ᾫᵟΥ˻ ӷ

ѫ⁶ ♦ψ ꞉♦ψ

⁭ ̔ ȉ ₱ȉ ȉЅ ᴅ

Ȋ ̍̑ Ế̛ ᴳ ȉ

ᴫ Ή ϵ אַ ᴂ

꞉♦ψ ְ Ȋ

梳理并创建新的KPI考核指标库

⁞ ᶲ͌Ѵρ Ȋ

目标明确  精准考核  降本增效见实绩
—— 日照中联全面修订绩效考核方案成效明显

日照中联水泥有限公司     刘朝阳

ᴛ
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确定KPI指标值
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闭环管理
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新绩效考核方案的实施效果
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成为特高压技术及成套装备新
锐力量
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中材电瓷  领军世界

苏南直流±800KV工程
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“走出去”激发新的活力
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创新管理出业绩
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业主评价树形象
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在国家“一带一路”的政策引导下，在中国建材集团的正确指导下，项目取得了显著

成果，充分展现了中国建材工程的高效技术水平、管理水平和打攻坚战的能力，标

志着中国建材高端国际水泥工程的发展进入了一个新阶段。

（中国建材报   辛燕飞   厉延杰）



36



37

̔ả 2016/09

̇ ψ̇̔ ⁞ ᴊ

̺Ⱡ Һ

ᵟ♦ὂ ₱ᵟ♦ ԑέᵶ

↕ Ӂ Ɫ ̇ ˽ ֫

͞ ΕЧȊ

˴͔ Ὗ Ҥ ӵ

ὖר˴ ֘ѥ ᵶ

ȉ̺ ȉ ȉⱠ Ӑ

ᴊ ˴̑ћ ӵ ♦ψ ∂

Ȋ

战斗力源自团队精神和榜样的
力量 

ӵ ẖ ӵ Ѵρρ

ẖ ם Ȋѥ

₮ Ὅ Ќ♦ψ₮͞ᵟ ́̇

ᵶ ˴

͞ᵟ ֘ ͞ᵟ ὦ̎ ᵟ♦

ψ ˽Ⱡ״ ắ Ὗӵ

≈ Ἅ ᵶ ӽ

₮˴͌ Ќ Ⱡ ᵟ♦꜠Ӿ

ѳӒ⁞ļ ӁĽ ת ⁞́͞Ωȉ

꜠ȉꜝ ắת ѽļ Ⱡȉ

ⱠĽᴮ ὟӵН₱ ļ ⁭⅞

ӵĽȉļ‰ѩ⅞ ͔ӵĽȉļ Ӓ

⅞ Ľ ļ ’

Ľ ᾇ ẞ ס ѩ ᵟ♦

́̇ ֫Ȋ

ᴆ ѥᵟ ꜝὧψ

ѥ ♦ψ ѽ₆̥˴ ѥ

⁞ ᵟ♦аӐ ѥᵟ

ѝаӐ ắӒּשᵶ Ӡѥᵟ

 Ȋ Ӭ̜Ζ ͚

Ќ Ѵρ♦ψ ͺר

ѩ ᴨ ԅ ͻ Ҧ ȉ

ȉ ȉ ΖӺ ͺ ̀ ♫

ᴕ ͺắᵟ♦ ⅞ כּ ₮♦



38

ļ ảĽ ả Ὗ ̥˴ ̔ả

₵ͭ ᴆȉ ᴆ≈ȉ Ӈ ȉ

ȉ ӽ ả

Ȋ ὐ ἱ ♦ ꜝ ♫Ὗ

Ȋ0./45ר ̔ả ’

̔ả ὧ ļ ♦ Ἆ

Ѱ Ľ ұ ᵶ Ȋ Ή

ғ Ẕ ψ ˻ ͔֘ ⁞ ᵶ Ӽᴊ

Ӓ ’ ̛ ļ ȉν ȉ

Ľ ♦ Ἆ ρ ȉ ךּ Ε ȉ Ҝ

ᵶ ͔ Ϝ ả ♦ Ἆ ρ Ӑ

ả ѝ Ȋם

海洋工程建设的迫切需求
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海洋开发  材料先行

中国建筑材料科学研究总院    郭随华

ᵟ♦ Ỉ

——海洋工程高抗蚀水泥基材料关键技术研发纪实
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中国 建 材 集团当选
“实现可持续发展目
标（SDGs）中国先锋
企业”
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中材水泥有限责任公司    兰小萍
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̔ ὧ ͈

֑₆̛ ᵰ Ϩ Ρ Ȋ
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ȏ˴ ל ȐΩ ȏ̕ Ȑ ҇ Ὄ

ȏ Ȑ ̀ ᴈ̤

ȏ˶ Ȑ ⅞̽ ₢ ȉ ᵰ Ωὰ

˴Δ Ω ұ ҇ ὂ̥ ᴃ ȉ͛

҇ ļἸ״ Ľ ұ҇ Ȋ

҇ ҇
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中国建材集团领导干部行为准则：敬畏 感恩 谦恭 得体                                                  ἇ ♦̇

中国建材集团核心价值观：创效 绩效 和谐 责任                                                                ̔ Ζѫᴢ ᷀ ֯


