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  中国建材集团有限公司主办      2018 年第 2-3 期（总 125-126 期）     内部资料  免费交流

中国建材的光荣与梦想
宋志平：破除谷仓效应

走进高质量发展新时代



创新  绩效
和谐  责任

价值核心
  企业氛围

  党建文化
  企业文化
  亲清文化 
  环保安全文化
“四化融合”

核心理念

善用资源  服务建设

     人文环境  
   “三宽三力”

   待人宽厚
   处事宽容  环境宽松
      同心力  亲和力  

     凝聚力

企业品格

环境保护  热心公益
员工发展  世界公民

五有干部

有学习能力  有市场意识
  有专业水准  

有敬业精神
有思想境界

四个精心

精心做人
精心做事
精心用权
精心交友

行为准则

敬畏  感恩  谦恭  得体

文化理念

企业是人  企业靠人
企业为人

让员工与企业共同成长



春节后一上班集团召开了谈心会，宋志平董事长围绕“怎么看待集团的工作、怎么

讲好集团的故事”作了题为《中国建材：光荣与梦想》的重要讲话，深度解读了集团的

战略思路和文化，系统阐述了集团在高质量发展新阶段的经营管理理论和方法，清晰

描绘了集团新时代条件下的发展路径和美好前景。

一季度，集团上下召开了年会，加强了沟通交流、学习培训，将销售淡季变成了思

想学习的旺季，统一了思想，明确了目标，鼓足了干劲。在集团的战略指导和统筹部署

下、在全体干部员工的努力工作下，我们在建材行业的销售淡季取得了历年来最好的

经营业绩，为完成全年目标任务创造了良好开局。

当前，集团正面临着积极向上的宏观形势，既有国家稳中求进的大政策和总基

调，也有我们努力形成的稳定的行业和市场氛围。全国两会释放了积极的信号，今年

GDP增长预期6.5%左右，还有相当量的公共开支和投资，这些为建材行业发展提供

了有力支撑。行业形势开局良好，供给侧结构性改革成为共识并显现成效。相信我们

在集团战略、思想、理论、方法的指引下，坚持早细精实，切实苦干实干，一定会取得

更加优异的业绩。 

本期通讯“专题报道”刊登了宋志平董事长在集团谈心会上的讲话，“特别报

道”刊登了宋志平董事长在《中国建材报》上的专访《走进高质量发展新时代》，“管

理看台”刊登了宋志平董事长署名文章《破除谷仓效应》，“企业故事”刊登了集团万

吨水泥超级工厂入选《大国重器》（第二季）成为世界“网红”的故事，“研究探索”刊

登了集团为解决“垃圾围城”提供智慧的案例，“一线风采”刊登了集团“五有干部”的

典型事迹。希望各级企业和广大干部员工深刻理解集团战略思路和部署安排，以只争

朝夕的精神，奋勇拼搏，争取为集团迈向世界一流、实现高质量发展再立新功！
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深刻理解贯彻
集团战略思路和部署安排
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要闻

近日，中国建材集团董事长、党委书记宋志平一行莅

临财务公司新办公区国海广场B座9层调研指导工作。集团

副总经理、财务公司董事长徐卫兵，集团董事会秘书、总经

理助理光照宇陪同调研。

宋志平参观了财务公司主要业务部门及核心业务系统

监控中心，了解了财务公司的运营管理情况，围绕财务公司

宋志平参观了财务公司主要业务部门及核心业务系统监控中心，了解了财务公司的运营管理情

况，围绕财务公司的业务开展、风险防范、资金归集等问题进行了交流。他指出，财务公司是集团

发展到一定规模后产融需求的结果，对集团资金管理发挥着重要作用。

宋志平到财务公司调研指导工作

的业务开展、风险防范、资金归集等问题进行了交流。他指

出，财务公司是集团发展到一定规模后产融需求的结果，

对集团资金管理发挥着重要作用。下一步，财务公司要做

好以下几项重点工作：一要将集团资金管好，汲取历史经

验，防范风险，增强专业性；二要发挥金融牌照作用，融通

资金，提高集团资金效率，增强成员企业外部议价能力。

宋志平还指出，集团将进一步加大支持力度，举办银企协

同会，明确要求，建立操作规范，提高资金集中度。

财务公司总经理刘成代表公司感谢各位集团领导莅

临财务公司指导工作，财务公司将以集团战略和经营方针

为指导，以为成员单位提供高质量的金融服务为目标，做好

基础工作，加强风险防范，扎实推进各项工作，为打造集

团金融投资运营平台而努力奋斗。
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要闻

近日，中国建材集团副董事长、党委副书记刘志江先

后到中国建材总院和中材安徽水泥调研指导工作。

在中国建材总院，总院院长姚燕详细介绍了总院历史

沿革、组织结构、经营发展、科技创新和党建工作情况，

并代表总院对中国建材集团的正确领导和中材股份的大

力支持表示感谢。刘志江对总院多年来贯彻落实集团战

略部署，大力实施调整转型、科技创新和党建文化等工作

所取得的成绩给予了充分肯定和高度评价，并对总院下一

步工作提出了希望和具体要求：一要强化战略引领，紧紧

围绕集团战略部署，加强顶层设计，支撑集团转型发展；

二要加大创新驱动，丰富创新模式，创新激励机制；三要

加强业务协同和资源配置，探索新的协同共享方式，提升

可持续发展的软实力；四要突出绿色发展，为行业和集团

的绿色发展提供有力科技支撑；五要着眼开放视野，以

国际化的视野、勇于开放的信心和国际化的人才队伍，构

建总院发展新格局；六要强党建促发展，开创总院改革

发展和党建工作的新局面。刘志江还参观了总院光纤面

板生产基地、绿色建材国家重点实验室、国检集团实验

室和总院展室。

在中材安徽水泥，刘志江听取了中材安徽水泥总经理

刘志江分别对两家企业进行了现场调研指导，充分肯定了两家企业的发展业绩和党建工作成绩，

并对企业未来持续健康发展提出了希望和要求。

刘志江先后到中国建材总院和中材安徽水泥调研

朱晓明关于党建工作、生产经营、产业延伸以及循环经济

产业园项目进展工作情况的汇报，到水泥窑协同处置城市

生活垃圾项目现场、熟料生产线、骨料生产线、运输码头和

党员活动室等进行了检查指导，对中材安徽水泥各项工作

给予充分肯定。他指出，要按照集团发展战略，坚持以市场

为导向，积极探索围绕主业多元化发展的新思路；要积极

总结推广水泥窑协同处置城市生活垃圾项目的经验，在企

业收获经济效益的同时，也要为当地社会发展作出积极贡

献；要牢固树立安全发展理念，始终把安全生产放在首要

位置，切实把各项安全生产措施落到实处。刘志江强调，

要将深入贯彻党的十九大精神和全面落实全国国有企业党

建会议的部署要求结合起来，全面加强党对国有企业的领

导，充分发挥党组织“把方向、管大局、保落实”的作用，推

动党建工作和生产经营工作有机融合，为实现企业可持续

高质量发展提供坚强保证。

中材股份总裁、党委副书记彭建新，党委副书记、副

总裁傅金光，中材股份副总裁、中材水泥董事长隋玉民，中

国建材总院党委书记、副院长王益民，副院长、总会计师朱

全英，以及中材股份和中国建材总院所属相关企业的负责

同志分别参加了调研活动。
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要闻

近日，中国建材集团与银川市人民政府在银川签署

《战略合作框架协议》。中国建材集团董事、总经理曹江

林，宁夏自治区党委副书记、银川市委书记姜志刚出席签

约仪式。中国建材集团总会计师徐卫兵和银川常务副市长

杨有贤分别代表双方签署协议。根据协议，双方将建立战

略合作关系，充分发挥各自优势，加强在碳纤维及复合材

料、装配式房屋、石墨烯产品应用、耐火材料、城市综合管

廊建设、现代设施农业等相关产业领域的合作，实现互利

双赢、共同发展。 

签约仪式前，姜志刚会见了曹江林一行。曹江林介绍

了中国建材集团生产经营、改革发展情况，表示将把银川

作为中国建材集团重要的产业发展基地，结合银川独特的

区位优势和资源禀赋，发挥集团在人才、技术、品牌等方面

优势，推进双方在相关产业领域的合作，助推地方产业转

型升级，实现经济高质量发展，中国建材集团将对相关产

根据协议，双方将建立战略合作关系，充分发挥各自优势，加强在碳纤维及复合材料、装配式房

屋、石墨烯产品应用、耐火材料、城市综合管廊建设、现代设施农业等相关产业领域的合作，实现

互利双赢、共同发展。 

中国建材集团与银川市签署战略合作框架协议

业发展提供必要的支持。姜志刚表示，银川市将为中国建

材集团在银产业发展提供优质的服务和政策支持，创造良

好发展环境，形成新型政企合作模式，共同推进“首都带

首府”合作模式，实现共赢发展。

在银川期间，曹江林一行还参观考察了银川中关村

创新中心、中关村银川创新创业科技产业园、银川市规划

展示馆、银川市行政中心，并与银川市直相关部门进行了

座谈。       

集团职工董事、工会主席、人力资源部总经理王于

猛，投资发展部总经理魏如山，北新集团总经理、党委副

书记陶铮，凯盛科技副总经理、总会计师汤李炜，宁夏建材

董事长、党委书记尹自波，宁夏建材总裁王玉林，中国建材

工程副总裁王丛笑；银川市委秘书长李鸿儒，副市长徐庆、

韩江龙以及相关委办局、西夏区、银川中关村创新中心等负

责同志参加了签约仪式或相关活动。
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要闻

近日，发改委正式发布了对全国1345家国家企业技术中

心2017-2018年评价结果，中国建材集团技术中心以91.2分

的成绩位列第35位，被评为优秀企业技术中心。集团技术中

心是发改委、科技部、财政部、国家海关总署、国家税务总

局等五部委联合批准的国家级企业技术中心，于2006年9月

正式获批。成立十年多以来，集团技术中心承担起了作为企

业技术创新平台的重任，促进了集团企业与科研设计院所的

交流与合作，为提升集团公司的自主创新能力和水平、加快

产业技术应用和推广步伐，发挥了积极的科技引领作用。

中国建材集团不仅是全球最大的建材制造商，全球最

大的建材综合服务商，也是全球先进的新材料开发商。我

国建材行业的关键技术基本都出自集团的26家院所、3.8

万名科技工作者，为我国建材行业甚至全球建材工业所使

用。集团已成为国内规模最大、实力最雄厚的建材与无机

非金属领域的科技研发机构技术开发中心，拥有14个国家

级企业技术分中心，数量位列央企第一。分中心研究领域

涵盖水泥、玻璃、纤维及复合材料、新型建材、装备制造

和节能环保等，实现了专业领域全覆盖；业务贯穿基础理

论研究、技术研发与服务、标准制定与检验认证、实验仪

器与生产装备制造、工程设计与总承包等全过程。

中国建材集团技术中心强化科技创新顶层设计，提升

产研整合与协同创新能力，国家材料科研技术先发优势

得到大幅提高。通过科技研发突破了一批关键技术，取得

了一批有影响力的标志性科研成果。“十二五”期间，集团

集团技术中心承担起了作为企业技术创新平台的重任，促进了集团企业与科研设计院所的交流与
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要闻
党建工作

近日，按照中央关于开好2017年度民主生活会的文件

精神和国资委党委部署要求，中国建材集团召开2017年度

党员领导干部民主生活会。国资委党委督导组组长、中纪委

驻国资委纪检组副局级纪检员彭兴第，国务院国有重点大

型企业监事会23办副主任崔鹏，国资委企业领导人员管理

二局五处处长孟晓彤，专职监事刘锋等到会指导。集团党

委书记、董事长宋志平主持会议。

集团党委对开好此次民主生活会高度重视，严格按照

中央和国资委要求，以集中学习研讨、广泛征求意见、深入

谈心谈话、认真剖析检查、研究整改落实等5个步骤，精心

组织实施、统筹推动落实，为开好民主生活会打下了坚实

基础。

会上，宋志平代表集团领导班子作对照检查。集团领

导班子通过深入学习贯彻党的十九大精神，特别是习近平

新时代中国特色社会主义思想，深刻感受到习近平新时代

中国特色社会主义思想体系的博大精深、重大决策部署的

高屋建瓴，是我们推动企业改革创新发展、建设世界一流

企业的强大思想武器。同时，宋志平代表集团领导班子，从

学习贯彻十九大精神特别是习近平新时代中国特色社会主

义思想、执行上级决策部署、对党忠诚老实、担当负责、纠

正“四风”、廉洁自律等6个方面，进行对照检查，深入查摆

问题。并针对存在的问题提出了整改措施。一要把牢正确

方向，带头做政治合格的表率。二要深化改革发展，带头做

敬业担当的表率。三要提升党建质量，带头做发挥作用的

表率。四要坚持从严治党，带头做严明纪律的表率。

刘志江通报本次民主生活会征求意见建议情况，介绍

了集团召开征求意见座谈会和书面征求意见情况，并对征

集汇总的7类23条意见建议，逐一作了说明。会上，每名班

子成员都作了深刻的个人对照检查，开展了严肃的批评和自

我批评，并对需要说明的事项如实作了说明。

彭兴第对此次会议进行点评并讲话。她指出，中国建

材集团这次民主生活会是一次高质量的民主生活会，达到

了“团结—批评—团结”的目的。她提出四点意见：一要深

入学习贯彻党的十九大精神，推动学习宣传贯彻工作不断

往深里走、往实里走、往心里走；二要持续推动党内政治生

活政治性、时代性、原则性和战斗性，突出党纪锻炼，用好

批评与自我批评的武器；三要坚持真抓实干，确保党的十九

大确定的各项目标任务落实落地；四要带头执行廉洁自律

各项规定，推动形成风清气正的政治生态。

宋志平在总结会议时，对督导组的肯定、鼓励和鞭策

表示感谢，并表示下一步要努力做得更好。一要树牢长期

深入学的思想，不断推动学习贯彻工作往深里走、往实里

走、往心里走；二要注重实践转化运用，紧密联系集团改革

发展党建等各项任务，加深理解，学以致用；三要善于破

解改革发展难题，不断提高发现和解决问题的实际能力；

四要推动问题整改归零，既要解决好眼前的问题，又要从

思想深处解决产生问题的根源，不断推动班子自身建设和

集团改革发展党建取得新成效。

集团人力资源部、党群工作部、纪检监察部主要负责

同志列席会议。

2017年度党员领导干部民主生活会
中国建材集团召开

这是一次高质量的民主生活会，准备工作充分，班子成员态度认真，批评与自我批评严肃负责，既

有辣味也有同志间的真诚，达到了“团结—批评—团结”的目的。
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3月12-16日，按照集团党委《学习贯彻十九大精神集中轮

训方案》计划安排，为进一步把学习贯彻党的十九大精神引向深

入，引入基层，深刻领会习近平新时代中国特色社会主义思想，

加强集团领导干部政治建设，集团党委举办第三期学习贯彻党的

十九大精神集中轮训班。集团党委书记、董事长宋志平为培训班

授课，党委副书记、副董事长刘志江作开班式动员讲话，党委副

书记孙力实主持开班式和结业式。

宋志平为培训班作了题为《高质量发展阶段中国建材集团

的战略思考》的专题报告。他指出，我国经济由高速增长阶段转

向高质量发展阶段，要以供给侧结构性改革为工作主线，过好发

展方式、经济结构、增长动力三个关口，把集团建设成为具有全

球竞争力的世界一流建材企业。他深度解读了高质量发展阶段集

团的战略。他说，集团具有规模、管理、创新、改革、文化五大优

势，但同时面临行业过剩、AI技术的到来、环境气候、西方贸易保

护、集团整合工作繁重、机制不够先进六大挑战。要牢记中国建

材是底子薄、基础差的“草根央企”，牢记中国建材是身处充分

竞争领域的央企，通过业务归核化、瘦身健体、降低杠杆、破除

谷仓、创新转型、机制革命六大措施实现高质量发展，并确立了

实现高质量发展和世界一流的集团“三步走”战略目标。

他对新时代集团党建工作提出四点要求：一要认真学习、提

高认识，学懂弄通做实习近平新时代中国特色社会主义思想和党

的十九大精神，结合集团实际，学以致用；二要发挥企业党组织

的领导作用，把方向、管大局、保落实，推进成员企业党委书记、

董事长一肩挑，落实党委前置决策，党建要求进章程等；三要细

致做好党建工作，抓好党建工作与企业经营、规范治理、企业文

化安全环保文化、廉洁从业相结合，落实领导干部党建工作KPI，

深入创建六星企业、五好党支部和党员先锋岗，以党建成效促发

展；四要严格做好党风廉政建设，持续营造“亲清”文化。

刘志江在开班式上作动员讲话。他指出，开展十九大精神集

中轮训工作，是贯彻“学懂弄通做实”的实际举措，是落实“五个

到位”“五个全覆盖”的重要途径，是推进集团党建工作落实落

地的具体措施。他强调，学习贯彻十九大精神，要在全面理解、

融会贯通上下功夫，紧密联系企业改革发展和党建实际，强化党

性修养、提高能力素质，为企业改革发展党建工作贡献力量。刘

本次培训班既有党的最新理论的学习，又有党建业务技能的培训，既有党史党情的教育，又有集

团战略的宣贯，并邀请了国资委领导、中央党校专家教授、中央企业党建专家等授课讲座，保证培

训质量，努力使学员得到最大收获。

中国建材集团第三期

志江对确保集中培训取得实效提出三点要求，集中精力，专心学

习；联系实际，学以致用；遵章守纪，严格纪律。

孙力实在结业讲话中充分肯定了本次培训班学习效果，并

对进一步抓好十九大精神学习，运用好本次培训成果提出要

求：一要深入学习领会，坚持用习近平新时代中国特色社会主

义思想武装头脑；二要联系企业实际，以新发展理念推动集团

高质量发展；三要明确目标责任，切实把基层党建工作落到实

处抓出实效。

本次培训班的课程设计根据十九大集中轮训要求和“中央

企业党建质量提升年”要求进行了调整和优化，主要分为四个单

元：习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神的

学习解读；“不忘初心、牢记使命”主题教育党史学习；如何加强

基层党建，包括党建责任考核、基层党组织作用发挥、三会一课

等；集团的战略与文化。培训班还首次创新引入结构化研讨的学

习方式，取得了很好的效果。学员们一致表示，要将培训学习的

收获拓展延伸到基层党组织和广大党员，为推动企业高质量发

展，为把集团打造成为具有全球竞争力的世界一流建材企业做出

更大的贡献。

集团基层企业党组织负责人、领导班子成员、党群部门负责

人等近150人参加了集中培训。

学习贯彻党的十九大精神集中轮训班圆满结业

党建工作
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编者按：中国建材集团每年春节后召开领导干部谈心会，在今年2月26日召开的谈心会上，中国

建材集团董事长、党委书记宋志平围绕“怎么看待集团工作、怎么讲好集团故事”，从六个方面

系统回顾集团发展、总结集团战略思路和文化，并强调要讲好集团故事，深刻理解集团经营之

道和认知基础，进一步增强信心，在新的一年再接再厉、再创新、再发展。本期通讯将宋志平董
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ẖ ᴫ ᴆ≈ Ȋả ᴯὟΙ

̇ ὖ̴ Ѹת ᴆ≈ ℓ ͦͦ

ӽᴆ≈Ȋ֨ ר͈ ̔ả ẖ ̇ ѨἸ

˺ Д ̴˽ ִ ӽᴆ≈ ̴

ᴫ ˴ ᴆ≈ Ẕף ִ Ώ≡ ļ̓

ὤΙĽ ӈ ὖℓΙ̇ ̴ҥ̨ ả₄

Ȋ ẖψ̛ὤΙ ˴⁞ ⁞μΣԇ ˽ᴉẶἆ

Ӓ ∂Υ Ὗ ᵍ ӵΥ ȊὤΙ˾Ặ ảΙ

Ὗ֤Ӎắ̓ ὤΙ Ὗ˴ Һ ף

ᾫ Ι̇ȉ Ӓ ὖל ̴ ̓

Ὗ₄ắ ˽Υ ֤ἆ Ệ Ӓ

ᾉͭ֙͘Ӑѳͺ ⱪ˽Υ ὔẶױ

̴˽Υ ȊẶ ảΙ≡̓ᴩẶ ףּ Ι

̇ắ ̔ ӐὌ ֤ἆְ ̀ᴚ ⅞

Υ ˴⁞ ȊΙ̇שּ ∂ᵶ⁞μ˽ᴮ ꜝ

̴˽ᴮ ₮Ι̇ ᴆ≈ Ѱ Ȋ Ӑ̔ả

Ὗ₄˽Υ ̛ ֙͘ⱪ≡Ι̇ ֙͘ⱪΥ̛Ι

̇ ϧ ךּ Ӻ λᴀ˽ ‫ ψ֙͘ Ι̇

Ήц̔ả Ι̇ ₆ ᴫ ᴆ≈

Ȋ

ᴫ ȉ ᴫ ̄ ˺ Ὗὖ ὟΙ̇

ᴆ≈ Ȋ ẖ ᴫ ᴫ

ᴆ≈ ҔȊ̔ ả ᴫ ˾ ψ̍̑

  ≈ Ὗ ώ⁞̽ ̇ ҇Ι̇ Ặ

μȊ Ώ ļ ȉ ᴫ ȉ ᴫᵶ

Ӈ Ľ ẐὟᴆ≈ ļ Ľ ғ

ļ ᴫ Ľ ғΙ̇ ļ

ᴫĽ ғ ֫ ļ Ӈ Ľ ғ

ғ̽ ȉ ȉ ȉ

̛ ᴆ≈ώ⁞̽ệ⁭Ἆ Ȋ

ẖ ₳˽ת ̜ Ӈ Ȋ

Ώ Ӈ ˽ ΘӇ ̴˽ ֘ᵍ ҁ

Ӈ Ӈ ΘӇ ᵶ ̜Ӈ

ᴫ ᴩ Ӈ Ȋļ Ӈ Ľת˽ ˴̑

ắ/750ר ⅞ ұ ả₄ ắ̴ Н

Ӈ ᵶ ̜Ӈ Ȋ ױ ̜Ӈ ꞉ ᾦף

Ӈ ȉ ֘ᵍ ҁӇ ȉ Ӈ ˹ὟӇ

Ӈ ѳ̥̔˴Ȋ ắ Ӈ ᵶ ̜Ӈ

ὖ Й Һ Ӈ ִ ˴ Ӈ

Ȋ ẖӇ ̜ Ӈ ₮ὔַא

ᴩ Ӈ ᴫ ц ȉ

ȉ ̜Ӈ ᵶ Ӈ Ȋ

˴₄ ẖ Ӑ ẖ₮̣͡

ѱ ΏẒὐ₮ὐᴫ ѱ ᴚΉӐ

ả ᴚᴫψ ѫᴢȊцὟ ȉ ὈρΥὟ

Ӑὐᴫ Ώ ȉ ȉ ὐᴫ

λ ˽Υа ὐᴫ Δ ảᾉ

ѫᴢ Ώ ᴫψȊ

ᾉ ắ ˺ Υ Ώ̴ ꞉

ѨȊ̥ Ӡ ả  ѫᴢ ̽

́֨ὖר ὡ ȉ ᾉ

Ώ Ɫͭὧа ᴀ ᾇὖר ̴ ҁ ὐ

联合重组的发展路径

中国建材：光荣与梦想
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Ẕ Ώ ̽˴ Ӈ ᴆ≈ Ȋ

ẖ ̇Ӻᴫψ ᵶ ̇Ӻ ѰȊ Ώ

˽ ̣͡ а ẖ˻⁞ғ ≈ ̀̇ȊӠ

˽̡̔ảḊ ˾ ẖ ᴫψаὟỡὐ

ᴫ ᴆ̔ Ȋ ֘ ̇Ӻ ắᴆ≈ԇ

ὧ ᾇ ả₄ᵶẶ ףּ ̾̽Ὗӵ Ȋ̔ ả

₵ ᴚΉ ˴ ̔ả ’ Ὗ

Ặ Ȋ Ώ Ӈ ♦ψ˽ Ѱ

˴⁞ ᵶⱪẹ ᴫ ᵶ ᴆ≈ ᴫ ᵶả₄

ἆ ᴫȊ

ẖ ѝ Ȋ ᴫ Ӓַ̤א Η

ѫᴢȉ˺ ⱪѫᴢ ả Һ ΗӒ˽ ̛

ᴫ Ӓ ˺ⱪѫᴢȉ ˺ⱪѫᴢᵶ ả Ι̇ ᴫ

ψ ѫ ᵶ ѫ ᴫψ ᴫ ӒȊắ

ⱪẹЖ ˻ Ώ ұļὤΙⱪ Ľ ֑

ὖљ֘ȉ ѫᴢӒᵶ ͞ ȉ

̇ ͞Ӓּשȉѽ Ӓⱪẹ֘ȉ ⱪẹ֘

͈ ѽ₆Ȋ Ώ ļὤΙ ⁭ӵ) Ι

ӵ;Ι̇ ̿ӵĽ ᴫѫ ᵶļ ψȉ͆ ӌ

ѯ ȉ͆ ⃰ ȉ ᴫψĽ ֨Ѭ‌ ᴫףӅ

ұ˴ Ήả ѯ ⱪẹ֘ ᵶ ̇

Ȋắ˾ Ι ᴫ ̔ ΏҜὍ̽˹

˴ ́̇̔ͫ ⱪẹ β ắ⁞

Εѫј Ἆ ˺ Ӈ̇ ᾦף ᴫ Ẓ

́ Ӈ̇ ˴⁞ Η Ӈ̇ ΥҺ͗

ᴫᴰ ˹ ͌ ӵȉ ̇ ȉ

̇   Ӈ̇ ᵍת ѳ ̛ ̇ ͞Ȋ˺ ⱪѫ

ᴢ ᴫ ӒΙ̇ ˴⁞ Ѩ ̉ ᾉ ˴

Ὗ ᾇȊ֙˽ת ȉ̔ ả♫ ȉҪ

⅞ Ẕ̛ Ѩ ̉ Ι̇ ᾇȊ

ᴆ≈ ᴫ Ӓ Ώ Ѩ Ӓ Ѩ

ѨΙ̇₄ Ȋ ȉ ᴮ ȉ᷀ ⅜ȉ

ả Ι̇ ắͺΏꜝ ˻ Ι̇

ᴆұ ӵȊѩ ׇ ᴆ ♫ ̗♫

Ὗלӵ ˴ ᾇ ξ ὖלӵ ᴰ

ӌּש ѰȊ᷀ ⅜ ξ ̜ ӵ ắ

֫♦ψ˺ ꜠ӾΙ̇ ̛ Ȋ ─

ắ ᴮ ꜝ ˻ Ι̇˽ Ӈ ⁭ ̽

ᴆ≈Ȋ̔ ὐ џ R6..ȉR/...

̓ ả ệ  ꜝ ẖ џ ѰȊ

͌ ӽ ϡ ⅞ắ Ώ Ι̇ᴆ≈ ̓

̑ Ȋ ͌ ˽ ִ ⅞цắ Ґẹ

ӹ״˺ ˴ ӵệ Ӑ ᴰ ᴚ

Ȋļ ᴚ ˽ᴚ Ľ Ώ˴

Ἅѷ ẖѽל ̛ ϜͺΏắ♦ψ̔

ᴒ˴ ͭⱪẹ̔₰ ͌͞ ˽

ắρӒѽ͔ ₮ͺΏ ὖ˴͌₇₆ȉὖ ͑

ϜͺΏ↕ ѫᴢ Ѱ ⁞Ȋ Ώ₮ ױ ♦ψ

ὐ ͌̇Ӻа ˽ᾇ⅞ Ẕ̛ ӐΙ

̇ Ȋ

аΙ̇ Ι̇ Ȋ ὖר

аΙ̇ ӗ Ι̇аᾇ ˽ Ι̇

ᶲ ל ⅞ᴚΉȊаΙ̇ ӐΣ Ι̇₄˽

₆ Ӑ Ι̇ ˽₆ ͌͞

Ι̇ὖר ך ₮Ι̇ȉ₮̇Ӻ שּ ₮

Ι̇ ӗ Ȋ Ӑὡ ўΞᵶ  

̇Ӻ ⅞Υ Ӑ‎ ᵶ Ѯ̍μΙ̇ ͞

͞ ΏρӒ ͔ ˽ұ ל ļ ᵰ

˹ Ľ ̛˽ת₆ Ȋ ᴆ≈ ᴫ Ӓ Ώ

ל₇̽ ᵀӅᾉ ᴕͭѫᴢѽ ˽˴

⁞ Ӑᴫ ͞Ȋ № £ ắȏ ỡ҉҇Ȑ̷

̔ Ӑ ̇Ӻᵶ ͞Ӑּכᶲ ͺ ꞉

Ɫ ˴̑ Ȋͅ ̛ ͞ ̇Ӻ

₮˴ ᾇ̇Ӻ ᾉ ₮͞ ᴚ а˽ᾇȊ

Ẕ Ώ ᴆᵶЂ Ι̇₄ ԃ Ӈ

ԃệ ⁭̇ ԃὟ₄а ᴆ˾Ι̇

Ȋ

ẖ ך ļ͈̽ᴫ˴Ľ ך Ȋ0..3ר

ᵶ Ѩ̔ף ȉὠ Ѩ̔ף

̔ףר4/.0 ̔ף˾ ͈₄ѫᴢ ױ

ả ᾫ ˴ ѫᴢ ̥ᴰ ᴫתȊ̍

̤ ᴫả₄ ȉ ֘ảΙ ᵶϧ

ϭ ȉ ļ˴ꜝ˴ Ľ ӌ̓

Ἰ ả ̿ӵȊ ֯ ҽ ̽˴ ́

Ӑ֨ѪὟΉ ả ♦ψᴈ Ӑả

Ι ̽ὤΙ Ὗ₄ᴚΉ Ȋ

̍ Ὗԇ ̇ ̴ 03˷

ᵟ♦ѯᴮ Ȋắ̍ ̔ ẖל ρ

ұ שּ Ζ ᵶὟ∂ ὖל ẖӌ

ắ μ ̴̑͞аұ˴͌ Ȋ ὖΉר˴

ẖᵕ вאלᴆ≈ ̇ ˴͌ ᴮ Ӑ

ẖ ᴆ≈ᴊ֘ ꞉ ḰȊ̍ ӌ″ Ώ
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̛ ̇ȉ̛ ר ˴·а̽˴ ΔὟ̀ ὖ̀

ͪᴰὟ₄˽ҁļ ͻĽᴚΉ́ а̀Ȋ

̍ ắ Ώ ˴·͞ ˺ ӌ″ ̽

₄Ι̇̍ױ ̿ ∂ ắ ̇ȉΙ

̇ᴆ≈ᴝ˺ ̤Ȋ

ᴫΣ֘ ẖ Ӹ Ђ ẖ

̿ӵ Ђ Ȋ Ώᾦ שּ ļ ᴫΣ֘Ľ
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ִ˴ᶕ ᾇ ᾉ ͔ᶕ̥ ₮

ὖᶕ ⅞ ᾇȊὖᶕ ̑Σԇ ⅞ ᴚΉҺ

˴ ᶲ̑ᶕ ͔ᶕұ ᴆ ᴆ̀

Δ ₮Ι̇ѳͺᶕ ᶝ⅞ ₮Υ℅Ȋ˴

˽ὡ Ι̇ѽ ᶕ Ѱ ̴ Ι

̇ ὖᶕ ˴͌ Ȋ

ẖ ὖᶕ ẔȊףᴝך Ώ ᴫ

˴ ת Ι̇ Ϝ ˴ᶕ

Ε˴₄ѫᴢ ᵀ ⅞ ₄ѫᴢ ᵀ

ỡ ᵶ ẖ Ȋ̔ ả

ẖΉӒ ̛̇Ἆ ˴₄ ѫᴢ ̕₠

⁭ Ἆ Σ ẖ Ȋ

ẖ ̀ΥȊ ̀Υ Ι̇

·Ӓּש Ἆ ̀ΥӠᴰ ≈ᴆ̑˹̽ך

Ȋ ˴ Ό ỡ ̀ΥȊὟ₄ ΥἎ ˽

ᴆ ᵅ ̀ ᵅ ̀ ″̥ᴰὟ₄

‌ ᵶ ὖ ѫᴢ Ȋ ́

ỡ ̀ΥȊ̜ ả‰ ȉ̄ ̀

Δᴰ ả ₮ ̀ Ζ ̽̎ Ȋ

̀ ̽ᴗ ͞ ˴͞˴ ̀Ж ̽

Ζ λ ̀Υ ψᵶ ∏ ₮

˴˽ ₱ ̀Υ ғ ν˻Ȋ ˹

ỡ ̀ΥȊ ̀Υ Ӓ⁞Ι̇ᴆ≈

₱ Ӈ ΕЧȉӇ ӌ ȉΙ̇ᴆ≈

ψ̛ Ɫ Ζ ˽ת ᴆ ₮Ι̇ ψ

ᵶ ∏Ώ˴ ₮ ̛ѫᴢ ᴆ≈

Ӈ ΕЧȊ
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ẖ ΕЧ ḥ ȉ Ӻ Ȋ

ִ ⅞ Ι̇ Ӻ̓ Ȋ

ẖ ֘ Ӈ ȉ ȉᵶ ȉ Ζ ̛Ҝ

Ӆ ȉ ȉ ȉ ρȊļ Ľ˽ ̀̀͞

₁ Ὗ₄ Ɫ ♦ψ╒μ Ώ

♦ψ ↕ӵаᾇ˺ ‰ ♦ψ ӵ̿аӐ↕ḥ↕

Ȋ ꞉ᵶὟ₄ аᾇļẐ̑ Ľ а͞ȉ

а̀ȉ ȉ ͑ᴃȊ ẖ ̽ѥ

֘ȉΙ̇ ֘ȉ͛ ֘ȉ Ђ‰ѩ ļ֘Ẑ֘

ᴫĽ ᾇ Ι̇ ẞ ắΙ̇ὖН₱ ͌ ֘Ȋѥ

֘ȉΙ̇ ֘ Ώ˴ ắ ͛ ֘ Ώ

︣ ͭ̇ Ђ ֘ Ι̇ắᴆ≈ ᴮ Ђ

ᾇ ἱ ̔ả ļ ̔ף ȉח♦ ẙ̔ ⅞Ľח♦

ᾇ ѵ ȊΙ̇ᵶ͞˴ ̴ ᶕ

ἱЂ ȉ ѫ ȉδ ♦ᴆ≈ȉа̄ ѫ Ȋ

ẖ ᴳ˺ ẖ ֘ ˴Ὗ Ȋ ẖ03˷͞

ₓẖ ắ˴ ⅔ѳψ̛ ל₱ Ώ˴⁞

ц ˴ Ώ ẖ ˽ӌ̓ẖ

团结向上的企业文化

̀˽а ˽ӌ̓ẖ ˽ Ȋļ₭ ȉ→

Ľ Ὗ₄ắ˴ ὖ Ӎ͞ Ὄ ὖᴆ ᴩ

Σ аӐᴈ Ȋ Ώ ӵ̓ᴆ≈ ̛̄ ˴

Ι̇ ˴⁞ ệ ᾇ ֘ ᾇ ֘ᴮ֘Ⱡ

֘ ˽ ᴅ Ⱡ ֘ ᾇ ֘ᴮ֘ Ȋ̽ᶍΏ

ױ Ι̇ ˽ⱪẹ֘ ᴰ

̔ả כּ ᴊ̽ ֘ ҥרΙ̇

̴ ̽ Ȋ

ẖ ᾇ ֘ ᾉ Ι̇ ᾇ

֘ Ώ̴ὖΥᵍ Ȋ Ώ Ω ᾇ ֘ ể

֘Ȋ ͌ể ֘ȉⱠ ֘ ͞ Ӽ ͞

ᾇ ֘ ̎ ͞ θ̨

ᴉ λᴕ ệ ⅞˴⁞ ꜝ ὌȊ ẖ

ᴩִμ ֘ ֘ᴕ ⁭ӐΙ̇

ᴩ∏ Ѩ͞ ӵ Ȋ ẖ ל₱

ᵶ ẖ ֘ Ή˺ ˻ Ή ψӅ ᴆ≈ᾇ

֘ Ἰ ₮ ẖᴩ Ι̇ ᶝӵ Ӈ ļẐ֘

ᴫĽ Ι̇ ẞ Ι̇ ᾇ ᶕ Ȋ
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迈入高质量发展新阶段

ả₄ Ѩ · ̔ả ẖ̴ͭ

Ἰ Ѩ ᴆ≈ Ȋ ₮ả₄ϧ ϭ

ȉ?G ֘ ȉ Йᵶ ἱ Ώ

ѬὟ ᴆ≈ ѨͭὟ

ӐΨὟ ļ ר Ľמּ ̛Ѵ ѩ

̿ӵ ̄ ˴ Ι̇Ȋӆӆ ̽ ὖ ẖ

ᵶΣԇ Ώ ȉ ᴆ≈ ȉΣ

ẖ ȉ̕ ₠ ᵶẖ ᴳ˺ ֘

ắ ̄ ˴ ̔ ꞉ᾇ Ἆ ˴⁞

ұ˴ ̔ả ᴆ≈ Ȋ

ᴆ≈ Υ Ὗ ἱ₮

Ι̇ ᶝȊ˴ ѨӐ ꞉ ļᴰ♦̇

·ĽӐ Ȋ ̑Ὗ ἱᴆ ̽ᴊ֘ ױ

1.ὖר ᴆ≈ Ӫ ảӒ

̇ ұ ͔ Ӫ Ȋ̔ ὤ ұϧ ϭ

ͭ̍̑ ᴰȉ ν ͔

ᴮ ֫ ᵶ͔ᶕם ᴳ̔

̔ Ȋ́ ӹ ?G ֘ ·

Ӑ Ȋ Ώ⁭ ך˺ ̽Ẑ ͔̇ ᵰ ˴

· ֘ ᵰ ́ ӽ ·

֘ ᵰ ˹ · Ѕ ֘ ᵰ Ẑ

Ṻ͞ · ֘ ᵰȊ ֘ ᵰ˾ ̑

Ι̇ Ѱ ₵ ӗ ᴊ Ώ ͔ ᵶḊ̇

₮Ӓ ̇ ᶝ⅔̛♫ὟȊ˹ Йᴊ֘ᵶ

ἱ ұ ᴆ≈ ·Ӑ Ȋ ắ₮Ӓ ̇

Ђ Ζς Й ̎ Ӓ Ι̇ Ђ

̴ắ ᴊ Ω Ӓ ̇Ȋ ͌

Ώ ᵶ ₮ ⁭Ȋ Ώ

Ɫắᴆ≈̔ ᵶ ⱪẹלӵ ᾦ аӐ

ļ̍̑ Ľ ̔ả  כּ̑ ȉἎ Ⱡ

ļ ὤΙĽ ̔ả ὌћҺ ̿ ἆ

ὤΙȊ ̍ר3/ױ ˴ 3)0ȉ ) ᵰӿ

ӵ Ӑ ắ ̍ ᴫת ˻˴ Ȋ Ώ

ӗЂ ͌ ᵶϜᵰȊ

ᴆ≈ ғͭὟӐΨὟ ғ

ᵶΣ Ȋ Ἰ ғ ļ Ľ

ᴆ≈ ғ ļᾇ˽ᾇĽ

ᴆ≈ת˽ ₮̥Ӡ Ἰ ᵀ⁞Ȋ₮

Ι̇ Ἰ ғ Ι̇ ғ

ļὟĽ ᴆ≈ ғ ļΨὟĽ

ғļ ĽᵶļΣĽ Ȋͭ ᴰᴆ♦̇֘ả₄

ᴆ≈ Ҧ ắ Ἰ Ӑ˴⁞

中国建材：光荣与梦想

阶段一：到2020年

阶段二：到2035年

阶段三：到2050年

实现收入3500亿，利润200亿

基本建成具有全球竞争力的世界一流企业

实现收入翻一翻，利润500亿

全面建成具有全球竞争力的

世界一流企业

实现收入超万亿，利润上千亿

成为超世界一流、

受世界尊敬的伟大企业
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⅞ם ᴳ ᴆ≈ ả₄ ⅞ᴚ

⅞ ֫ ᴆ ả₄ ᴅ̥⅞Υ Ѩļ̔ Ѩ

ĽȊΙ̴̇˴ Ҧ Ἰ Ӑ˴⁞ ⅞ם

ᴳ ᴆ≈ ⅞ ⁭ ͭΣ Ӑֳ ȉͭ ὟӐ

ΨὟ ̛ ר מּ Ҧ ˴ᵩ ᵶשּ

⅞Υ Ӑ ׇ ᴚ ὦ Υ Ж

˻Ȋӆӆ Ẓ ̽̔ả ẖ ᵶᴆ≈

ͭ0.͠ Ѩ ļ ὤΙĽᴆ≈ ̛ Ѩ 1...

͠ ѩ Ὗ ᴫ ͔̇ ẖ ̛ Ώ ắ

ᴆ≈ώ⁞̽Ἆ ȉӇ ̽ Δ ̽

˽ Ώ Ѕ Д ˷˸Ȋλ Ώᴮ

̴ ‍ Ὗⱱ ˴ ̷ᴖȏҁ ֳ

Ȑ ⅞ ὟΙ̛̣̇͡ΥЖ˻ ắ ẖר

Υ˺ ͞ᴆ̽˴ Ȋ⅞ Ι̇ᴆ≈Ӑ̽˴⁞

ᴳ ᴆ≈ ˽ᴕ Ặ

Ȋᴆ ̷⅞ Ὗ₄ Ώ ≈ᴆױ

שּ ȉ ̴ ὙὟ ắ ᴳ ᴆ≈Ȋ

ᴆ≈ ẖ ᵶ̔

ᴆ≈ ȊΉ ᴆ≈ȉ̄ ˴ ̛ ẖ

Һ˹ ⁭ ᵶᴆ≈ Ȋ˴ Ӑ0.0.

ר ⁭ ̇ Ѩ13..͠љȉӌ 0..͠љ Ἆ

Ѵ ѩ ̿ӵ ̄ ˴ Ι̇Ȋרױ ẖ

̇ Ѩ1.20͠ ͠..ҁἸӹ3ר˹ ӌ

0..͠ ⁞ ̴˽ Ȋ θ̨ᵶắảὔ

/..₄ ⱪ ᴚΉ ᵀắ ̑

ả₄ᴕ ˴₄ ѫᴢȉӪ˻ Һּמ

͌ Ώҁ Ȋ́ Ӑ0.13ר ̇ Ѩ

˴ ȉӌ 3..͠љ♩ᴞ Ӈ ӵȉ ӌ ӵȉ

ᵶ ӵȉⱪẹ ̿ӵẾ Ӑ̄ ˴ ם

ѩ Ѵ ѩ ̿ӵ ̄ ˴ Ι̇Ȋͭ Ӡ

ẖᴆ≈ Ҕ ̑ ˴⁞ Ὑ⁭

Υ ұ ὖȊ˹ Ӑ0.3.ר ̇ Ѩ ˷͠ȉ

ӌ ˺֩͠ ̛ ̄ ˴ ȉᴉ̄ ⃰

ΨὟΙ̇Ȋ

̴͞ Υ Ώ̛̣͡ Ӓ⁞ ̣

ᴆ≈ ̜ ˴ẔȊף̑̍ ẖᴆ≈

ᵶѥ ̲֨Ὗ ᵖ ұ ả₄ᴆ≈ ᵏ

ᴫ ảἎ ⁭ Υ̜̤ ·֘ᵶѩ

Υ̜̤ ·֘ ả ˽ᴮ Ι̴ּ̇ך Ӓ⁞
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ױ ӹ ӌ ᴛם ֫ ̿ӵᵶ ӌ
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—— 与中国建材集团党委书记、董事长宋志平一席谈

走进高质量发展新时代

编者按：党的十九大报告提出，我国经济已由高速增长阶段转向高质量发展阶段。中国特色

社会主义进入了新时代，我国经济发展也进入了新时代。推动高质量发展成为国家当前和今后一

个时期确定思路、实施调控的根本要求。建材行业也要适应新时代高质量发展的新要求，加快实

现从高速增长向高质量发展的转变，着力构建现代化的建材工业体系。

2017年底的中央经济工作会议又围绕推动高质量发展，强调做好8项重点工作，其中第一项

重点工作就是深化供给侧结构性改革，要求推进中国制造向中国创造转变，中国速度向中国质量

转变，制造大国向制造强国转变；深化要素市场化配置改革，重点在“破”“立”“降”上下功夫；

大力破除无效供给，把处置“僵尸企业”作为重要抓手，推动化解过剩产能；大力培育新动能，强

化科技创新，推动传统产业优化升级。

今年是全面贯彻党的十九大精神的开局之年，是改革开放40周年，是决胜全面建成小康社

会、实施“十三五”规划承上启下的关键一年。全国两会上，政府工作报告提出，按照高质量发展

的要求，统筹推进“五位一体”总体布局和协调推进“四个全面”战略布局，坚持以供给侧结构性

改革为主线，统筹推进稳增长、促改革、调结构、惠民生、防风险各项工作。

这些都为建材行业未来发展带来无限空间。
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孟宪江：国际上也是这样的，

前一段的高速增长是为了解决短缺

问题，但解决短缺问题的高速增长

是不可持续的。
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孟宪江：行业和企业的发展

跟国民经济紧密相关。在高速增长

阶段，中国建材集团从一个小小的

企业发展为现在的行业引领者，在

思想理念、技术创新、机制变革、

管理效益等方面，对行业有着巨大

的贡献，这是有目共睹的，也是建

材行业的光荣。

宋志平：̔ ả ẖᵶ
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꞉ὶᴫ ̔ả ẖ⅞ ả

ᵶӇ ᴆ≈ך ˴̑ ꞉ѵ

ỡ ȊᴚΉ ͪὠ ̔ả

ẖ⅞ ả ר.2 Ἰ

Ȋắ ̔ả ẖᾦ

˴̑ ⅞ ̛̄

3.. Ι̇ Ѵ ѩ ̿ӵ ̄

˴ Ι̇Ȋ̔ ả ẖ ̽˴

ȉ ᴫ ˴

ᴫ ̀⁭

Ӹ Ȋ̔ ả ẖ

̽ὤΙⱪ ᵶ ᴫ Ӓ

≈̽ ᴫȉ ֫ȉ ӒӇ

Ȋ ͌♦ψϜ ̔ả ẖ˽ᴮ

̓˴ Ι̇ ᴆ≈̛ ả̠

ѩ ̇ ắ ̇ᴆ≈

̔ᾦ Ω Ȋ ắ ả

Ᵽ Ѩ · Ι̇ᵶ ̇ ả₄ѯ

ᵰ ̇ᵶ̔ả ẖ ⁭

ᴳ ᴆ≈ Ȋ

孟宪江：高质量发展，是各行

各业现在和今后工作的重点，行业

媒体在高质量发展方面，您有着怎

样的建议呢？
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孟宪江：近几年，上至国家层

面，下至行业企业，我们最重要的工

作就是供给侧结构性改革，现在中

央又提出了深化供给侧结构性改

革。通过这几年的实践，您对供给

侧结构性改革的理解有着怎样的变

化？在行业的供给侧结构性改革中，

我们的着力点主要在哪几个方面？

宋志平：Ѱ̓ϧ ϭ

ѝ ‫ ғ ̍̑ Ȋ
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Ὗ₄ ⱪẹ ≡ ⅞ Ӫ

ᾉς ғ Ӫ ˴ Ӑᾇӷ

ȊD Ҫ ұ ћҺ⅞̇ȉ

ףּ ᵶѫѯ ӽ ғ
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孟宪江：投资拉动是否真的能

解决问题，这几年的实践已经给出

了答案。那到底该从需求端解决问

题还是从供给端解决问题？主要矛

盾到底又在哪儿呢？

宋志平： ̑ ѳ⁭ ả

♦̇⅞ ̽Ȋרױ ả

化解矛盾从减产能到调结构

供给侧结构性改革的核心就是去产能、去库存、去杠杆、降成本、补短板，达到的目标是企业有利润、

政府有税收、员工有收入、环境有改善。
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孟宪江：回想一下这几年的供

给侧结构性改革，首当其冲的是钢

铁、煤炭、水泥、电解铝、玻璃。这些

产业中，中央出台钢铁和煤炭等行业

去产能的改革政策，而主要依靠行

业、靠大企业解决问题的是水泥行

业。水泥行业是怎么来解决产能过

剩的呢？整个建材行业的供给侧结构

性改革任务又是怎么来完成呢？
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孟宪江：当然。可以说，淘汰

32.5低标号水泥也是行业高质量

发展的一项重要任务。那么，解决

供给结构的问题有哪些重点要关

注的事情？
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孟宪江：您说得非常对。在技

术结构调整中，不论是技术改造，

亦或是产能置换，都要在以不新增

产能的前提下进行。我们的结构调

整一定要紧盯产能，决不能出现一

调整新增产能又开始冒头的现象。

宋志平：́ ͔ᶕ Ȋ

ļG ᴡ֘ȉ ֘ȉḊ ֘ᵶӒ
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孟宪江：那中国建材集团在

深化改革方面正在做哪些工作，今

后，又有什么样的谋划？
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孟宪江：这就要求企业和员工

的信息化必须要跟上节奏，再用传

统的方法就会出问题了。如果你有

好的机制，鼓励大家去创新，好的

人员就会留下，企业也就有了稳定

的人力资本，不然的话这些人走了，

你留不住人力资本，你也就只能关

门了。可以说，没有好的机制，企业

就没有好的未来。
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孟宪江：从开始做北新建材

时没有专利，到现在上万项专利，

中国建材集团在国资委的央企中

排名也是很靠前的，应该说中国建

材集团是创新的痴迷者。正如您所
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孟宪江：十九大报告提出，要

做强做优做大国有资本，深化国有

企业改革，发展混合所有制，培育

一批具有全球竞争力的世界一流企

业。同时国资委也提出要做世界一

流企业。那么这个世界一流企业包

含着什么样的内容？通过什么样的

方式才能成为世界一流企业？对于

做世界一流企业，中国建材集团又

有着怎样的思考？
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做世界一流制定三阶段目标实现伟大跨越

中国建材集团今后的目标，是要按照中央和国资委的要求，打造百年老店，走高质量发展道路，技术一
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经冬复历春，行业传佳音。来自工信部原材料工业司

的消息说，2017年建材行业完成主营业务收入7.5万亿元，

同比增长8%；实现利润5173亿元，同比增长17%。这是一

个值得骄傲的成绩，是行业上下集中产业智慧、多渠道共

同努力所取得的。

欣喜之余，我们也看到建材行业所面临的严峻局面

和存在的现实困难。最主要的问题是：行业的产能过剩矛

盾没有得到根本解决，行业运行存在下行风险。从2017年

全年来看，建材行业增速呈走缓态势，大部分过剩产能只
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宋志平：破除谷仓响应
分工使组织内形成了一个个小单元，这些小单元往往自成体系，对外比较封闭，这就是所

谓谷仓，而谷仓之间沟通上的鸿沟、谷仓之间的纷争就是谷仓效应。谷仓效应影响人们

的全局观，削弱企业的整体效益，甚至会引发组织溃散。

ᴛ
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《大国重器》第二季：
万吨水泥超级工厂成为基建界的世界“网红”

取景拍摄徐州中联双万吨水泥线

《大国重器》摄制组年前到

中国建材集团所属合肥粉

体公司和徐州中联采访拍

摄，第三集中就播出了中国

建材集团以特大型水泥成

套装备和技术为中国制造

打call的故事！

支撑起这个国家高效运行的超级装备，还有我们的万吨水泥超级工厂。中国的基础设施建设，每年需要消耗24亿吨水泥，

超过全球用量的一半。每天可以生产1.5万吨水泥的巨型生产线，中国已经拥有12条，而它的核心装备，就是能把岩石碾压成

粉末的辊压机。在辊压机上安装的就是嚼碎岩石的牙齿——小柱钉，任何岩石都能够被它轻松嚼碎。这种中国工程师自主

研发的深度交错排列方式，将辊面使用寿命提高了10倍，这是目前世界最高水平。

扫描
观看
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坚实后盾——研发团队
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一带一路——“走出去”的典范
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万吨水泥超级工厂成为基建界的世界“网红”
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核心装备——辊压机

在埃及同时开工建设六条日产6000吨水泥线 节目录制花絮

正在装车准备出口尼泊尔的辊压机

中国建材集团水泥技术装备全球布局图
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为解决“垃圾围城”贡献“中国建材智慧”
 ——中材国际水泥窑协同处置生活垃圾创新发展纪实

中国中材国际工程股份有限公司   王法艇

中材安徽水泥有限公司利用水泥窑无害化协同处置巢湖市日处理500吨生活垃圾项目



39

中国建材通讯 2018/2-3

ᴫΣԇᵶ ̔ ả ר./.0

̽ Ι̇ĸĸ̔ ả

ἱ♦ ѫᴢȊ0./45ר ̔ ả ̛

̔ ‰ ְᴮὌ ỷ

ờẻ ὺ

‰ Ѱ Ҝ

̜ ₮♥ ⱪᴂᵦ Ặ֤

ờẻ ₁֘Ὄ ᴰ

ὠᴚὌ ờẻ3..ᵂ Ὄר ờẻ/6

˷ᵂȊ

ļ ְᴮὌ ỷ ờẻ

ὺ ả₄ ԃ ̴

ả₄∏ Ή͔̇ ӹΉ ԃ

ᵶ אַ ѩảͭ̀ ♦ψ Ι̇˽

ắℓ λ ̔ ả ѝ

Σ ֘ ѝ ờẻὌ

כּ ᵶ Υ Ζ

Ώᴫψ ҜȊĽ̔ ‰

ѫᴢ Ȋ

工艺

水泥窑协同处理
使垃圾“吃干榨净” 

ắ˺̄ ̔ᴠ ˴͌ᴆ ả

₄Ᵽ Ӑ ψְ̛ᴮὌ ỷ

ⱪ ờẻᵶׇּצᶕ ᵶ

ΥΕЧ ת ᾦ אַ Ӑ˺̄

ȉ ȉ ȉ ȉ ȉ ả₄Ᵽ″ѩ

̽ Ȋ/767ר ᴫả ἱ

Ӂ ắ ὂⱥἪ№ᴗ ̄ ἱ

Ђ Υ ˺ ȏⱥἪ№ѫ Ȑ̴

⁞ ְᴮὌ צּ ̛ ϖᴚ

Ȋ ר֨˹ ӌ

ְᴮὌ ỷⱪ ờẻᵶׇּצ ᴩ

ᴆ ả₄Ᵽ ̽̕₠ ת

ᴈ אַ ᴚȊắļӌ ְᴮὌ

ỷⱪ ờẻĽ ᴆ ̔

ả ר7/ ⁭ ̽

̜ ͔ )ⱪẹӇ Σԇ ̔ ả

ἱ♦ ѫᴢ ̔ ả ὠ ס

Σԇ ת ̔ ‰

ְᴮὌ ỷ ờẻ ὺ

̽̔ ả Ѵ

̜ ͔ Ȋ

ắ ẙ ẹ ̔ ả

ἱ♦ ѫᴢ ͫ

ờẻὌ ӽ֘ שּ ờẻ

Ὄ ѩ ӽ֘ ѩ

₳ Ὄ̓ ל ˽Υ

ᵩ Ȋỷ̶ ờẻͭὔ

ᴰ ѝ ̍ ӽ ךּ

ѨờẻὌ ה Ѩₓהᴛם

ờẻр‍ễ ᴰờẻ ̍

ȉ˹ Һ ȉ̍ ȉ͈

ȉ₵ờẻҺ ̛ ᴚ ȉ˽ ᴚ

ȉ ȉּצ ȊҺ ұ ˽ᴚ

Ѩ ψ̛ ף·

ᴚ ↨Һ ψ

̛ · Ѩ ȊẔ ắשּ

7..Ń|/3..Ń ρắ ѽб

̍ ˽Υ͔ ́ Ȋ

≡љ Ả⁞ắ ̔ ұ

ν ᴫả₄ ҜȊ

ȉ ȉ ȉם ȉᾇ ᴂ Ὄ

ᴰ ӐẒ Ҝ Ѩ ח

צּ ᴊ צּ ұ

᷾Ȋ͔ ˹ὺ Ἠ

Ὄ ρ ̊ ᵩ

ᴫὟ ҜȊ ⁭ ̽ẢּצὌ

ļҡ ֘ȉ ₁֘ȉ ֘Ľ Ὄ

ӅȊף˹

ļͭờẻ Ὄ Ӑ Ṻ

ҁӐ ̑ ͔

ᵶ ꜝ￼ Ȋắ ờẻὌ

̔ὤ Ӓ⁶ ̽˴ὺ

ᵶ ẹ Ὅ ֤

ױ˻ ̑Ὄ ↕

ȊĽ̔כּ ả ἱѫᴢ‰ѩ ͔

Ȋ

̔ ⁶ Ἵ ˴ Σ ᵽḑ

√ ⁶ѽѵ Ὗ ᵽḑ Ȋ

˴ Қל ₮

ְᴮὌ ờẻ ͔ ˽

ẹ ˴ υ Ặ ҚҚȊלל

ļ˽ ̗͛ ẹ ᵁ ờẻὌ

ẹᵶᵽḑ√ѯ ˴⁶ ̓

ѫᴢ Ӈ ӌ

ᵩ Ἠᵶ ל

ᵟ♦ ̽ Ќ̥ὔת˽ ᴈ

ὔ ȊĽ ћ

̽ Ȋ

ļ̔ ả ắ ̑ ˺

≡̓ ˹· Ѵ ὔ צּ ᴂ́

ᴚΉ ꞉ Ȋ ᾉ

山西中材桃园协同处置危废5万吨项目
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生命的感悟：
撒哈拉沙漠上的一棵树和一片菜园
作为全球最大的建材制造商和领先的建材综合服务商，我们确定“六个一”国际化发展目标，用全球一

流的技术和装备服务世界，用我们自己的方式丈量世界……那些走过的风景值得铭记，那些辛勤拼搏

的故事值得怀念！通讯选登官微“海外掠影”栏目文章，这篇文章是北京凯盛阿尔及利亚STG水泥生产

运营项目部的生活状态。

·我们在撒哈拉上的故事，要从右

面这棵树说起……方圆百里就这么

一棵树，不知道它在这里矗立了多

久，我们都称它为“一棵树”。

·在辽阔的沙漠中，“一棵树”成为

了这里的地标，看见这棵树就知道

我们的STG水泥厂就快要到了。

·这是我们在阿尔及利亚总包承建的日产4200吨油

井水泥生产线项目现场，这条线于2016年2月开始

建设，2017年10月进入生产管理阶段。我们负责这

条线长达七年的生产运营与技术服务。

·从上往下看，漫天的黄沙。俯瞰着我们的窑、我们

的磨，似乎只有这些能够证明着生命的存在……

·每一天，我们的生产运

营团队，排着这样整齐

的队伍，迎着撒哈拉的朝

阳，前往工作现场。

ὔ
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·和我们一起来到这里的，还有它！我

们到这里之前是没有这只鹤的，也不知

道什么时候，它悄悄地来到了这里。

·沙漠里的鸟类本来就稀少，见到初来

乍到的朋友，我们当然是相敬如宾。

·鹤，美丽高贵。在阿尔及利亚，人们

都很喜欢鹤，认为它能带来好运。

·夕阳西下，望着染红了半边天的晚霞，一群鸟儿划过天空，

在余晖中留下了生命印记。

·这是我们的水源地，整条生产线的生产、生活用水都从

这里输送，调皮的野骆驼也跑过来凑凑热闹……

链接：2017年12月5日《人民日报》刊登了《撒哈拉沙漠见证中国奇迹——中企在阿尔及利亚承建的阿德拉尔水泥厂全面运

营》一文，赞誉这个中国建材集团所属北京凯盛承建的阿尔及利亚水泥厂项目为奇迹。而且我们这个项目还被阿尔及利亚

总理誉为“火星上的建设奇迹”。北京凯盛深耕阿尔及利亚当地市场，还陆续签署了STG4200tpd二线、赫利赞2*6000tpd

等项目总包合同，将中国建材的优质工程服务品牌在当地生根。

·这是我们的菜园子——当地人是不相信这里能种

出菜的，因为祖祖辈辈生活在这里的人就没种出过

菜。回头想想种菜的过程，只有我们才能知道里面

的艰辛。

·看到一棵棵从地下钻出来的生命，所有的汗水都

化作了掌声、欢笑声，只有坚韧的生命才有放声高

歌的资本。

·这片沙漠，在我们的眼中，始终焕发着勃勃生机。
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外籍员工的心声：我的工作  我骄傲

在中材建设有限公司2018年工作会议暨二届三次职工代表大会现场，最为靓丽的风景线是坐在会场左

侧，穿着本国民族服装的，来自俄罗斯、南非、赞比亚、尼日利亚、阿尔及利亚等国的中材建设2017年度

十大优秀外籍员工。
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四、强化党风廉政建设，为企
业经营发展保驾护航
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五、加强企业文化和群团建
设，为企业健康发展凝聚力量
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开展丰富多彩的主题党日活动

中国联合水泥规范开展党委中心组学习活动
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ר ͔ Ӫȉⱪẹ

₮˽ ̔ ᴆ

̇ Ѩļ ӌ ·ĽȊ Ψꜝ ֶ

̔͘ ᾦ̽ Ȋ Ӎ

ắͺ0./2ר/ ѸΖֶ͘Ḋ

ᴰ ћҺᴆ ְ͔̇ᴮ ךּ ӈ

̽ + +Ḋ ѩ͔̇ ᴆ≈

Ȋ

̔ả ᴫ שּ ᴫ

ֶ̔͘ ᵶֶ͘Ḋ ̛‪

֤ ļᴮ Ι̇Ľ ֶ̔͘ ר

ϧֶּ͘ךḊ

23#♩ᴞȊB ֶ͘Ặ֤ Ҥậ

͔̇ ≈ᴆשּ ӽ̽₮

ⱪẹ ─ ᵶ

ὔẶ Ε ˺ ϶ϜΙ̇ ≈

̇ӺȊֶ ̔͘ ך ר֮ ̽˴

ᵂ˷..0͔ר ·֘

͔ Ӹ Ѩ˺ ⱪẹȊ

Ψệ ļ ắӠȉ ắӠȉа

ắӠĽ ⱪẹ ˽ ≈Ι̇

‍ Ȋ0./2 ר ≈̽ Ӓ

Ὅ ͔

ғ̽ Ӭ͔ᶕ

ל ᴀᴚψ̛ ף͔ ϧּךḊ Ι̇

⁭ ̽ ─ ᴫӌ ᵶ

Ȋҥר ⅎ ˾ ψ̛ϜΙ

̇ ֻѝ ̽ ˺˻

̇ ̽ѩ͔̇ ְᴮᴆ≈

ᴫ⁭ӵ ֫Ȋ

立足商混，撬动“大球”格局
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屹立潮头孜孜求  探索不止为人先
—— 记南京中联水泥有限公司、南京中联混凝土有限公司王盛伟

˴
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参加首届预拌混凝土工厂智能制造和装备设施绿色环保升级高峰论坛并获得“2017年绿色

环保人物”称号

屹立潮头孜孜求  探索不止为人先 王盛伟始终用特有的严谨和坚韧精神感染着身边的每一位

职工。在他的带领下，企业凝聚力得到加强，综合实力进一

步提升，社会美誉度大幅提高。
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立足主业，推动延伸转型
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执着研发不惧挑战  默默耕耘追求卓越 彭学平还十分注重研发后备力量培养，紧紧依托公司的工程技术研究中心、企业技

术中心以及博士后科研工作站，带领研发团队开展了一系列相关项目的研发工作，研

发团队的技术水平整体得到提高，不仅多次荣获公司先进集体，更成为公司学习科

技型班组——“余梦伦班组”的典型标杆。
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四、提升自我，积极培育后备研
发力量
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坚实前行  厚积薄发  构建北新“非洲梦”
—— 记北新集团坦桑尼亚有限公司肖岳南
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2017年是北新坦桑公司非常有意义的一年，亦是北新坦桑公司转折性的一年。引入

职业经理人模式，寻找最合适的供应商结成战略同盟，建立坦桑多个城市分店。适

者生存，这是亘古不变的发展规律，肖岳南时常提醒自己要保持永久的危机感方能

走得更远。
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在北新坦桑公司年终总结大会上讲话

坚实前行  厚积薄发  构建北新“非洲梦”
—— 记北新集团坦桑尼亚有限公司肖岳南
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 中国建材集团有限公司  刘方勤

董事长带着我们演《绒花》

每年春节前，集团总部都会组织各

部门搞联欢活动，今年也不例外。特别

是集团今年的经营业绩格外亮眼，大家

都信心满满，干劲十足，想必这场联欢会

也将会更加热闹。

就在联欢会前三周，我在电梯里碰

到了董事长。

董事长说：“方勤，今年联欢会我

们一起出个节目吧——我诗朗诵、你唱

《绒花》，让办公室的女生伴舞。”

“好啊。”我虽然毫无思想准备，却

很高兴地答应了。

可我静下来细想，问题一大堆就来了：

董事长真的要表演节目呢，还只是

说说，给大家鼓励呢？

我都许多年不唱歌了，还能唱好《绒

花》吗？

董事长为什么选《绒花》，他会朗诵

什么，大家的歌舞怎么配合？

……

我和董办的同事们也进行了沟通，

大家都半信半疑——董事长那么忙，不

太可能排练、表演节目吧？

但大家又都知道董事长历来不是一

位说话随便的人，而且他要做的任何事

情都是经过深思熟虑，并且要做到极致

的！看来排练节目的事不能怠慢。

这样想来我们就开始行动了——有

人写“脚本”、有人“点将”组舞蹈队、有

人请老师编舞、有人找伴奏带、有人制作

“老照片”视频… …    

而我想得最多的还是董事长为什么

选《绒花》，怎样理解和演出《绒花》。

转眼就到了第二个周末。这天我们和

董事长都要到上海出差，参加南方水泥的

年会。会前听到有人讲：“听说董事长在集

团的联欢会上要表演节目！他可认真了，在

等候飞机时还背诵歌词、琢磨呢。”

出差空隙时，董事长果真又说起这

事来了，还兴致勃勃地提议现场配合演

练一遍。

我和董事长载朗诵载歌合了一遍。董

事长用抑扬顿挫的语调，声情并茂地朗诵

得特别好；而我慌乱中唱错了几处歌词。

董事长丝毫没有介意，还款款地给

我及在座的大家讲怎么理解记忆歌词，

他为什么选《绒花》作为他的联欢会“首

场演出”。

董事长说：“方勤，你要这样理解词

义就不会唱错了：第一段世上有朵美丽

的花，那是歌唱女生的，要唱出柔美来；

第二段世上有朵英雄的花，那肯定是歌

唱男生的，要唱出刚强来。”

董事长还说，他选这首《绒花》不
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光是因为它最近成为冯小刚《芳华》的片

尾曲很火，主要还是因为它也是一首老

歌，歌很美也很深情；它代表着那个年

代的一种革命精神，也代表着中国建材

的一代又一代人的奋斗精神——集团现

在能取得这么好的成绩，离不开老一辈

建材人的青春芳华的奉献。

董事长还说“铮铮硬骨绽花开，漓

漓鲜血染红它，说得是绒花绽放前的

艰辛；还有那句一路芬芳满山崖……

哪天有空我好好给你们讲讲其中的寓

意……”

这之后，在一篇题为《一路芬芳满山

崖》的文章中，讲到董事长和中国建材成

长在一个有理想有激情的年代，就像一

部企业版《芳华》，令人回味不已。董事

长为企业倾其毕生，不懈攀登，一路留下

太多的精彩故事。董事长和一批建材界

的企业家的半生创业艰难，回望过去，已

是重峦叠嶂不见来路，唯有一路芬芳铺

满山崖！

再后来，在董事长要表演《绒花》的

消息鼓舞下，每天下班后，集团的六层会

议室、电梯间、办公室等处大家都在练习

节目，好不热闹！各部门为准备节目相互

暗暗叫着劲，恨不得使出浑身解数“绽

放”在联欢会。

那些来集团六层开会的集团的“大

将军”们、“隐形冠军”们，听说董事长

朗诵《绒花》这件事，也都心里喜滋滋

的，抽空瞄着头过来望两眼排练场，感

觉是董事长带着集团总部的人在为他们

“点赞”，为他们歌唱。

再后来，董事长居然还抽空参加

彩排！这足以说明董事长做事一贯认

真——无论大事小事。

董事长大到集团大政方针、战略规

划的制定，每到集团转型升级的关键时

刻，董事长都要“头拱地”，苦思冥想，把

事情的内在逻辑理解析好，把其中的道

理掰开了、揉碎了，给大家讲清楚；小到

57

抽空彩排

参加一个集团本部几十人的联欢会的节

目，都要身体力行的一遍遍演练，不断琢

磨、升华寓意。

这就是我们的董事长，一个半生孜

孜追求、成果辉煌，却又认认真真，带领

身边人做深做透每一件事情的导师。我

们赞美集团的一路芳华，更赞美董事长

带领我们“一路芬芳满山崖”！

董事长，我们不仅是您的忠实粉

丝，也时时刻刻成为着您的学生。

致敬——我们的董事长！

中国建材通讯 2018/2-3
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─ Ὄ  ắ Ἵ  ắ ף
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ắ̔ả ͺΏ
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Ὑ ⁭ Ӑẚ ‍ắ ̜

ӽ ᵶӇ ˽Ὑ ὖ ᵶ
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‍ắ ὟⱠ Ȋλᴮ ꜝӵ̴ל

ӽӵ

̛ Ώ ̽˴ ̑˽ έ ẹ

ᴳѝ ļả₄ Ὄ̓ ᾇ
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·Ľ ὠ˻ ̥Ȋ +בּ Ɫ
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ψ╒μ˺ ѩӵаᾇ ˴ ♦ψ

Ήļ ·ȉ Ễ ȉ ψ̛ȉ ᴆ

≈Ľ Ẑ ̛ ₱
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ᵋ ȏ Ȑר֨˹ ˴
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ί ᴳӠ ̴

₵ ΏѯᴮӇ Ȋ

̻ ḝ ѹ
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震撼  感动  压力
中国建材股份有限公司   白之璇
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我的国  我为你歌唱
日照中联水泥有限公司   赵猛

̎אּ ֯ ˴ ў ȈȈ

Ψ ὠ‰ ך Ᾱב ὄȊ

͈ ắ Ȉ

ΨὟ ̔֯͞ ѯᵶả │ ắ̄ ̉ ȊȈȈ

─♇ὄ ─ᾉ
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˵ ˺ ♦ Ȋ

Ќ כּ ─ Ȋ
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Ҡͅ ᴏу Ȋ
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Ἲ · ҆֯ Ȋ

ḁ˴

Ώ ᴳ ả

ό ─Ж Ο

όᾶ Ὼ

ό ᴆ Ᾰ

ό ̓

ảḌ ả

˴ ό ᴯ‌

⅞ Ҳ

ѥ ֨ѪὟΉ

όᴈ ̽ὖℓ

ϜὠἘᴊ

Ҝ ὖℓ ̶ѐὁ ұ ẚ

ꜝ ͞Ώ ϵӌ

ᴊΈ ὠ₇Ặ

ảḌ ả

˴ ό ᴯ‌

˷ ᾇ ♠Ȋ

̂ Ὗả Ᾰ ͪ ὧȊ

Ӈ ’ ֨Һ Ȋ

уιὌ ἽẢ Ȋ

Ὗ שּ ὰ Ȋ

Ϩ Ρ Ȋ

ᵶ ‰ѩѯ͗ € Ȋ

ְӵᴮ ל ὄ ⁞ Ȋ

七排律  大国重器 水调歌头
—— 观电影《厉害了  我的国》 —— 看电影《厉害了 我的国》有感

中建材蚌埠玻璃工业设计研究院有限公司  李志铭 ̔ ♦̇ ӽ֘ ѫᴢ

⅞ ˽ξ

ắ ậẶ

у ˴̑ΨὟ ả

ả ⅞ ό ̡ ֘

⅞ ό ס ᴝҀ

⅞ ό˽ ẐὟᴆ

Ήᴂ᷀ ′ т

ảḌ ả

˴ ό ᴯ‌

⅞ ֨ѪὟΉ ᴈ

⅞ ѥ ᴈ ̞

⅞ ⁭ ̔֯ ΨὟὐѱ

ᵶ̔֯ ԉ Ӡ

ảḌ ả

ͪὠ ҇̀

Ώ ұ Ο Ӡ

祖国  为你唱一首歌
中国建筑材料科学研究总院有限公司   刘晓彤

Ώᴈ ̄

ͪὠ ̔ả

ὄ

ảḌ ả

Ώắѥ̔ὤ ₱˻

ắ ҆˴ Ӡ ᴐ͞

Ώ ˽

Ώ ˽

ả Ζς Й

ả Ζς Й Ѕ ԈԈ

ảḌ ả

ᴕ

ό

҆↕ό ẙ

ᴕ ̛ό ˺˴

ό

ΨὟ ả

注：蛟龙指“蛟龙号”深潜器；巨眼指“中国天眼”FAST。
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